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 :مقدمة

رأس المأأأأأال البوأأأأأرصص ولهأأأأأاا  صصأأأأأت دول العأأأأأالم  فأأأأأيمقدمأأأأأة أولويأأأأأات الاسأأأأأت مار  فأأأأأيالتعلأأأأأيم  يأأأأأ تي
مأأأأأأأن اعتبأأأأأأأارد مجأأأأأأأرد  دمأأأأأأأة تقأأأأأأأدمها  التعليمأأأأأأأيموازنأأأأأأأات ،أأأأأأأ مة لأأأأأأأطص وت يأأأأأأأرت الن أأأأأأأر   لأأأأأأأ  طبيعأأأأأأأة ا ن أأأأأأأا  

الحكومأأأأأأات لوأأأأأأعواها  لأأأأأأ  اعتبأأأأأأارد اسأأأأأأت مارا  اا عاتأأأأأأد مجأأأأأأزص وقأأأأأأد أ،أأأأأأح  ا ن أأأأأأا  علأأأأأأ  التعلأأأأأأيم مأأأأأأن أ بأأأأأأر 
متطلبأأأأأأات التعلأأأأأأيم الجيأأأأأأد بات أأأأأأة الت أأأأأأالي ص ولأأأأأأم تعأأأأأأد ك يأأأأأأر  تواجأأأأأأط دول العأأأأأأالمص  ا أصأأأأأأبحت التأأأأأأيالتحأأأأأأديات 

،أأأأأوي الزيأأأأأاد  المطأأأأأرد   فأأأأأيمأأأأأن الحكومأأأأأات قأأأأأادر  علأأأأأ  تأأأأأوفير المأأأأأوال ال زمأأأأأة للعمليأأأأأة التعليميأأأأأةص  صوصأأأأأا  
علأأأأأ  التعلأأأأأيمص المأأأأأر الأأأأأاص دفأأأأأ  ال  يأأأأأر مأأأأأن الحكومأأأأأات  لأأأأأ   الاجتمأأأأأاعيأعأأأأأداد الطأأأأأ ل وزيأأأأأاد  الطلأأأأأل  فأأأأأي

 0المباور  الحكوميتمويل التعليم  البحث عن بداتل أ رص ل
قأأأأأأانون التعلأأأأأأيم  بإصأأأأأأداراتتمأأأأأأت بأأأأأأالتعليم العأأأأأأامص ويتجلأأأأأأ  تأأأأأأاا الاتتمأأأأأأام  التأأأأأأيوال ويأأأأأأت مأأأأأأن الأأأأأأدول 

التعلأأأأأيم  فأأأأأيص الأأأأأاص أ أأأأأد ك الأأأأأة الدولأأأأأة لحأأأأأ  المأأأأأواطن 1987ص وقأأأأأانون التعلأأأأأيم العأأأأأام 1965عأأأأأام  فأأأأأي ا لزامأأأأي
ل علأأأأأ  التعلأأأأأيم العأأأأأام الأأأأأاص يتوقأأأأأ  مسأأأأأتقب  ص ممأأأأأا ولأأأأأد الطلأأأأأ  فأأأأأيالعأأأأأامص وقأأأأأد أدص تأأأأأاا  لأأأأأ  التزايأأأأأد المسأأأأأتمر 

الدولأأأأة بصأأأأور  عامأأأأةص المأأأأر الأأأأاص يهأأأأدد مسأأأأتوص جأأأأود  الم سسأأأأات  فأأأأي،أأأأ وطا  متزايأأأأد  علأأأأ  ا ن أأأأا  العأأأأام 
الأأأأب د وك ايتهأأأأاص ولهأأأأاا اصأأأأبحت الحاجأأأأة ماسأأأأة لتنويأأأأ  مصأأأأادر تمويأأأأل التعلأأأأيم وا فسأأأأا  المجأأأأال  فأأأأيالتعليميأأأأة 

التعلأأأأأأأأيمص والأأأأأأأأس ب ص صأأأأأأأأة بعأأأأأأأأ  م سسأأأأأأأأاتط ومجالاتأأأأأأأأطص  فأأأأأأأأياصأأأأأأأأة ل سأأأأأأأأت مار أمأأأأأأأأام ر وس المأأأأأأأأوال ال 
م تلأأأأأ  البيتأأأأأأات  فأأأأأيطياتهأأأأأا ك يأأأأأرا  مأأأأأأن ا يجابيأأأأأات والقابليأأأأأة علأأأأأ  الت يأأأأأأ   فأأأأأأيوتحمأأأأأل  ص صأأأأأة التعلأأأأأيم 

 0التعليميةص ول ن تاا لا يعن  أنها ت لو من العيولص لالس لابد من و،  المعايير وال،وابط لتن يمها

 ية:  المشكلة البحث
دولأأأأأة ال ويأأأأأت وحأأأأأدتا تمويأأأأأل التعلأأأأأيمص وتأأأأأ  لأأأأأن ت أأأأأون قأأأأأادر  علأأأأأ   فأأأأأييقأأأأأ  علأأأأأ  عأأأأأات  الحكومأأأأأة 

الان أأأأا ص با ،أأأأافة  فأأأأيأعأأأأداد الطأأأأ ل ومأأأأا يصأأأأاحبط مأأأأن تزايأأأأد  فأأأأيمتابعأأأأة تأأأأاا الأأأأدور نتيجأأأأة للتزايأأأأد المسأأأأتمر 
توزيأأأأأ  ن قأأأأأات العمليأأأأأة التعليميأأأأأةص ولاسأأأأأيما اسأأأأأتت ار الرواتأأأأأل والجأأأأأور بالجانأأأأأل ال بأأأأأر  فأأأأأي لأأأأأ  عأأأأأدم التأأأأأوازن 

تأأأأأأاد ولمعالجأأأأأأة م أأأأأأل  تمويأأأأأأل التعلأأأأأأيم مسأأأأأأتقب  ص فأأأأأأيمأأأأأأن موازنأأأأأأة الترايأأأأأأةص لأأأأأأاا فأأأأأأان ال ويأأأأأأت قأأأأأأد تواجأأأأأأط ازمأأأأأأة 
الزمأأأأأأات التمويليأأأأأأةص تبأأأأأأرز الحاجأأأأأأة  لأأأأأأ  و،أأأأأأ  ال طأأأأأأط المسأأأأأأاعد  علأأأأأأ  البحأأأأأأث عأأأأأأن بأأأأأأداتل أ أأأأأأرص لتمويأأأأأأل 

ال ويأأأأأتص  فأأأأأي ال أأأأأانو  ومأأأأأن تنأأأأأا كانأأأأأت فكأأأأأر  الدراسأأأأأة لطأأأأأر  ر يأأأأأة ل ص صأأأأأة التعلأأأأأيم ال ويأأأأأتص  فأأأأأيالتعلأأأأأيم 
بوصأأأأأ ها أحأأأأأد البأأأأأداتل التمويليأأأأأة بحيأأأأأث تنتقأأأأأل مل يأأأأأة المأأأأأدارس الأأأأأ  القطأأأأأا  ال أأأأأاصص مأأأأأ  بيأأأأأان الايجابيأأأأأات 
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 فأأأأأأيلاسأأأأأأت مار المتوقعأأأأأأة لهأأأأأأا ومحاولأأأأأأة ت عيلهأأأأأأا عأأأأأأن طريأأأأأأ  تقأأأأأأديم الحأأأأأأوافز لتوأأأأأأجي  القطأأأأأأا  ال أأأأأأاص علأأأأأأ  ا
 فأأأأأيص وسأأأأألبياتها وكي يأأأأأة الحأأأأأد منهأأأأأا عأأأأأن طريأأأأأ  و،أأأأأ  ال،أأأأأوابط ال زمأأأأأة ل،أأأأأمان الجأأأأأود  التعليمأأأأأيالمجأأأأأال 

     0التعليم العام  
 هداف الدراسة:  أ

الحأأأأأأوافز المقتأأأأأأر  تقأأأأأأديمها مأأأأأأن قبأأأأأأل الحكومأأأأأأة لتوأأأأأأجي  القطأأأأأأا   تهأأأأأأدا الدراسأأأأأأة  لأأأأأأ  التعأأأأأأرا علأأأأأأ 
ص والتعأأأأأأرا علأأأأأأ  ال أأأأأأار السأأأأأألبية المتوقعأأأأأأة عنأأأأأأد  ص صأأأأأأة التعليمأأأأأأيالمجأأأأأأال  فأأأأأأيال أأأأأأاص علأأأأأأ  الاسأأأأأأت مار 

    0ال ويت وال،وابط المقترحة لتن يم عملية  ص صة التعليم    في  ال انو  التعليم  
 :  ومصادر البيانات  البحثيالأسلوب  

وعأأأأأن  الوصأأأأأ ي الاقتصأأأأأاد التحليأأأأأل  أسأأأأألوايتحقيأأأأأ  اتأأأأأدافها علأأأأأ  اسأأأأأت دام  فأأأأأي الدراسأأأأأةاعتمأأأأأدت  
 ال أأأأأأانو  ا تيأأأأأأرت عينأأأأأأة مأأأأأأن أصأأأأأأحال الع قأأأأأأة وال بأأأأأأر  بمو،أأأأأأ   ص صأأأأأأة التعلأأأأأأيم حيأأأأأأث  نالاسأأأأأأتبيا طريأأأأأأ 
(ص مأأأأأن مجتمأأأأأ  الدراسأأأأأةص وتوأأأأأمل عينأأأأأة 190( مبحأأأأأو ين مأأأأأن  107دولأأأأأة ال ويأأأأأتص بلأأأأأ  مجمأأأأأو  افرادتأأأأأا   فأأأأأي

التعلأأأأيم ال أأأأاص والت طأأأأيط بأأأأوزار  الترايأأأأةص كمأأأأا توأأأأمل   دارتأأأأيكأأأأل مأأأأن  فأأأأيالدراسأأأأة القأأأأاتمين بو أأأأات   وأأأأرافية 
كأأأأل منطقأأأأة مأأأأن المنأأأأاط  التعليميأأأأة السأأأأتص با ،أأأأافة  لأأأأ  عينأأأأة  فأأأأي ال أأأأانو  التعلأأأأيم  ومراقبأأأأيلمأأأأديرين العينأأأأة ا
( مأأأأأديرا  ومأأأأأدير ص بواقأأأأأ     أأأأأة 36المنأأأأأاط  التعليميأأأأأة السأأأأأتص حيأأأأأث ا تيأأأأأر   فأأأأأيالمأأأأأدارس ال انويأأأأأة  مأأأأأدير  مأأأأأن 

مأأأأأديرين و أأأأأ ث مأأأأأديرات بصأأأأأور  عوأأأأأواتية مأأأأأن كأأأأأل منطقأأأأأة تعليميأأأأأة والأأأأأ  مجمأأأأأو  مأأأأأا اسأأأأأتعيد مأأأأأن اسأأأأأتبانات 
( توزيأأأأأ  أفأأأأأراد عينأأأأأة الدراسأأأأأة تبعأأأأأا  1( مأأأأأن عينأأأأأة الدراسأأأأأةص ويو،أأأأأ  الجأأأأأدول رقأأأأأم  %87( اسأأأأأتبانة بنسأأأأأبة  93 

 0هالمت يرات
 (: توصيف عينة الدراسة 1)رقم جدول 

 %  العدد  المتغير  الرقم 
   النوع:  1

 48.4 45 اكور -1
 51.6 48  ناث  -2

   الخبرة:  2
 39.8 37  مس سنوات ف قل -1
 16.1 15 أ  ر من  مس سنوات  ل  عور سنوات  -2
 44.1 41 أ  ر من عور سنوات  -3

   مقر العمل:  3
 36.6 34 مدرسة -1
 26.9 25 منطقة تعليمية:  -2
 36.6 34 وزار :  -3

  93  المجمو  
  0: العينة البح ية بالدراسة درصالم             

علأأأأأأأ  العديأأأأأأأد مأأأأأأأن الادوات منهأأأأأأأا المراجأأأأأأأ  مأأأأأأأن كتأأأأأأأل ومجأأأأأأأالات   نجازتأأأأأأأا الدراسأأأأأأأةكمأأأأأأأا اعتمأأأأأأأدت 
ومأأأأأأأأاكرات وتقأأأأأأأأارير سأأأأأأأأواي كانأأأأأأأأت بالل أأأأأأأأة العرايأأأأأأأأة والانجليزيأأأأأأأأةص وأأأأأأأأبكة الانترنأأأأأأأأت للحصأأأأأأأأول علأأأأأأأأ  البيانأأأأأأأأات 

ص وادار  الت طأأأأأأيط ال أأأأأأويتيالمكتبأأأأأأاتص م أأأأأأل موقأأأأأأ  وزار  الترايأأأأأأة  فأأأأأأييتعأأأأأأار ايجادتأأأأأأا  التأأأأأأيوالدراسأأأأأأات الحدي أأأأأأة 
    0بالوزار   
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 النتائج البحثية: 
 بدولة الكويت:    التعليميتطور النظام  أولا :  

بدولأأأأأة ال ويأأأأأت منأأأأأا القأأأأأرن التاسأأأأأ  عوأأأأأر  التعليمأأأأأينبأأأأأاد تاري يأأأأأة م تصأأأأأر  لتطأأأأأور الن أأأأأام  يلأأأأأيفيمأأأأأا 
و،أأأأأعتها وزار  الترايأأأأأة وا أأأأأات علأأأأأ   التأأأأأيالاسأأأأأتراتيجية  للأتأأأأأدااوحتأأأأأ  القأأأأأرن الواحأأأأأد والعوأأأأأرينص يليأأأأأط طأأأأأر  

 لأأأأأأ  مسأأأأأأتويات عالميأأأأأأة مأأأأأأن القأأأأأأدرات الم تل أأأأأأةص  أأأأأأم  ال أأأأأأويتيعاتقهأأأأأأا اجأأأأأأرايات تحقيقهأأأأأأا والوصأأأأأأول با نسأأأأأأان 
لم تلأأأأأأ  مراحلأأأأأأطص وا يأأأأأأرا  ر يأأأأأأة مسأأأأأأتقبلية  الأأأأأأدوليحسأأأأأأل التصأأأأأأني   التعليمأأأأأأيالتطأأأأأأر  الأأأأأأ  مكونأأأأأأات الن أأأأأأام 

  0دولة ال ويت   في  ال انو  ل ص صة التعليم  
 الكويت:  فيلا : نبذة تاريخية عن التعليم  أو 

ا كأأأأأأان كمأأأأأ  صن حلقأأأأأات حأأأأأول علمأأأأأاي الأأأأأدين والاتمأأأأأة،أأأأأم المسأأأأأاجد دا أأأأألة ال ويأأأأأت بدولأأأأأ دأ التعلأأأأأيم بأأأأأ 
 وال تابأأأأة القأأأأراي   لتعلأأأأيم ص 220مأأأأن سأأأأنة  ابتأأأأدايسأأأأاتر بأأأأ د المسأأأألمينص  أأأأم  هأأأأرت ال تاتيأأأأل  فأأأأيالحأأأأال 

 وأأأأارتان بدايأأأأة الأأأأب دت وأأأأهد العوأأأأرينصال أأأأريمص وفأأأأ  أواتأأأأل القأأأأرن  القأأأأر ن أأأأي  تحنأأأأل جا  لأأأأ  والحسأأأأال
تتحمأأأأأل مسأأأأأتولية ا ن أأأأأا  علأأأأأ  التعلأأأأأيم وا وأأأأأراا عليأأأأأطص حيأأأأأث  1936ت الدولأأأأأة منأأأأأا واأأأأأدأ الن اميأأأأأة المأأأأأدارس
التطأأأأأأأور وفأأأأأأأ  تنويأأأأأأأ   فأأأأأأأي التعليمأأأأأأأيمجلأأأأأأأس المعأأأأأأأارا لتحمأأأأأأأل تأأأأأأأاد المسأأأأأأأتوليةص بأأأأأأأدأ بعأأأأأأأدتا الن أأأأأأأام  أنوأأأأأأأ 

 ،أأأأأأافة  لأأأأأأ  قسأأأأأأم المك أأأأأأوفين بدا لأأأأأأطص وفأأأأأأ   الأأأأأأدينيأنوأأأأأأ  المعهأأأأأأد  1947عأأأأأأام  يف أأأأأأ ا تصاصأأأأأأات التعلأأأأأأيمص 
الن أأأأأأر  لأأأأأأ   طأأأأأأط مناتجأأأأأأط وا عأأأأأأاد  تن أأأأأأيم مراحلأأأأأأطص  بإعأأأأأأاد  وأأأأأأهد التعلأأأأأأيم أول  صأأأأأأ   والأأأأأأس  1954عأأأأأأام 

ص تأأأأأدوم اراأأأأأ  سأأأأنوات ل أأأأأل منهأأأأأاص  أأأأأم اسأأأأأتقلت وال أأأأأانو  ص المتوسأأأأأط الابتأأأأداتيف صأأأأبحت ال تأأأأأرات الزمنيأأأأأة لمراحأأأأأل 
ص ن أأأأأأس السأأأأأأنة فأأأأأأيص مأأأأأأ   نوأأأأأأاي جامعأأأأأأة ال ويأأأأأأت 1966ال اصأأأأأأة منأأأأأأا سأأأأأأنة  بإدارتهأأأأأأا ال أأأأأأانو  مرحلأأأأأأة التعلأأأأأأيم 

علأأأأأأ  مأأأأأأدارس  للأوأأأأأأراا والمهنأأأأأأي ال نأأأأأأيب نوأأأأأأاي  دار  التعلأأأأأأيم  1972سأأأأأأنة  فأأأأأأيوقامأأأأأأت وزار  الترايأأأأأأة والتعلأأأأأأيم 
ص وأصأأأأبحت نأأأأوا  لمعاتأأأأد فنيأأأأة ومهنيأأأأة ا دار   أأأأل تأأأأاد  فأأأأيالمأأأأدارس  التابعأأأأة لهأأأأاص تطأأأأورت تلأأأأس ال نأأأأيالتعلأأأأيم 

 التطبيقأأأأأأيص  أأأأأأم أنوأأأأأأاي الهيتأأأأأأة العامأأأأأأة للتعلأأأأأأيم 1973عأأأأأأد  أدت  لأأأأأأ  ت سأأأأأأيس ا دار  المركزيأأأأأأة للتأأأأأأدريس سأأأأأأنة 
كليأأأأأات من صأأأأألة للبنأأأأأين والبنأأأأأات تتبأأأأأ    مأأأأأانياحتأأأأأوت الهيتأأأأأة علأأأأأ   1986ص ومنأأأأأا عأأأأأام 1982والتأأأأأدريس سأأأأأنة 
والبحأأأأأأأوث وتسأأأأأأأ  معاتأأأأأأأد تابعأأأأأأأة لقطأأأأأأأا  التأأأأأأأدريلص تهأأأأأأأدا الهيتأأأأأأأة العامأأأأأأأة للتعلأأأأأأأيم  تطبيقأأأأأأأيالقطأأأأأأأا  التعلأأأأأأأيم 

تحتاجهأأأأأأا  التأأأأأأيوالتأأأأأأدريل  لأأأأأأ   يجأأأأأأاد العمالأأأأأأة الوطنيأأأأأأة ال نيأأأأأأة والمهنيأأأأأأة اات المسأأأأأأتويات الوسأأأأأأط   التطبيقأأأأأأي
 0ك ير من مجالات ا نتاج وال دمات  فيالب د لتصب  منافسة للعمالة الوافد   

ص ومأأأأأا أنجأأأأأز عنأأأأأط مأأأأأن 1990ال اوأأأأأم سأأأأأنة  العراقأأأأأيعنأأأأأد حأأأأأدوث ال أأأأأزو  عليمأأأأأيالتم الن أأأأأاا،أأأأأطرل 
ت ريأأأأأأأل للم سسأأأأأأأات التراويأأأأأأأة وأجهزتهأأأأأأأا وا تأأأأأأأ ا و اتقهأأأأأأأا ونهأأأأأأأل جميأأأأأأأ  ممتل اتهأأأأأأأا لمواجهأأأأأأأة تأأأأأأأاد ال أأأأأأأروا 

 ال أأأأأأويتي التراأأأأأأو  الصأأأأأأعبة وللحأأأأأأد مأأأأأأن أ ارتأأأأأأا السأأأأأألبية علأأأأأأ  ن سأأأأأأيات أتأأأأأأل ال ويأأأأأأت وأبناتهأأأأأأاص أنوأأأأأأ  المركأأأأأأز 
مصأأأأر واريطانيأأأأا وعأأأأدد مأأأأن الأأأأدول  فأأأأيعأأأأدد مأأأأن المأأأأدارس  فأأأأيتعليميأأأأا  كويتيأأأأا  بجميأأأأ  مراحلأأأأط بالقأأأأاتر  ن امأأأأا  

العأأأأأأأأأأام الول للتحريأأأأأأأأأأرص تأأأأأأأأأأم اعتمأأأأأأأأأأاد نتأأأأأأأأأأات  السأأأأأأأأأأنة الدراسأأأأأأأأأأية  أ لل أأأأأأأأأأزو  التأأأأأأأأأأاليال أأأأأأأأأأرصص وفأأأأأأأأأأ  العأأأأأأأأأأام 
سأأأأأأأاب  وتكأأأأأأأاا تمأأأأأأأت المحاف أأأأأأأة علأأأأأأأ   دراسأأأأأأأيعأأأأأأأام  أ كانأأأأأأأت  أأأأأأأارج ال ويأأأأأأأتص م أأأأأأأل  التأأأأأأأي 1990/1991

 أأأأأط م محهأأأأأا علأأأأأ   فأأأأأيالمسأأأأير  التراويأأأأأة التعليميأأأأأة لل ويأأأأأتص وتأأأأأاا تحأأأأأد  وأأأأأراا وزار  الترايأأأأأة وسأأأأأابقة نجحأأأأأت 
وتتواصأأأأأل مسأأأأأير  بنأأأأأاي ص تأأأأأم تحقيقهأأأأأا أ نأأأأأاي تلأأأأأس الازمأأأأأة التأأأأأيصأأأأأ حات التأأأأأارياص يحسأأأأأل لهأأأأأا كأأأأأ تم ا نجأأأأأازات 
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م تلأأأأ  دول العأأأأالمص تأأأأم تطبيأأأأ  السأأأألم  فأأأأيالعمليأأأأة التعليميأأأأة  يفأأأأ ص وموا بأأأأة للتطأأأأور والتحأأأأديث التراأأأأو  الن أأأأام 
المرحلأأأأأأة الابتداتيأأأأأأة تسأأأأأأت ر   مأأأأأأس سأأأأأأنواتص  ف صأأأأأأبحتص 2005التعليمأأأأأأي الجديأأأأأأد بدولأأأأأأة ال ويأأأأأأت منأأأأأأا عأأأأأأام 

تأأأأم اعأأأأداد و يقأأأأة ا طأأأأار  2013المرحلأأأأة المتوسأأأأطة أراأأأأ  سأأأأنوات والمرحلأأأأة ال انويأأأأة  أأأأ ث سأأأأنواتص وفأأأأ  عأأأأام 
 طأأأأأار برنأأأأأام  وأأأأأرا ة لتحسأأأأأين نوعيأأأأأة  فأأأأأير المنأأأأأات  والمعأأأأأايير يوتأأأأأو موأأأأأرو  تطأأأأأو  صالأأأأأوطنيالعأأأأأام للمأأأأأنه  

أن المأأأأأأنه   ال أأأأأانيفصأأأأألها  فأأأأأيص أ أأأأأدت الو يقأأأأأأة الأأأأأدوليبأأأأأين حكومأأأأأة دولأأأأأأة ال ويأأأأأت والبنأأأأأس  المدرسأأأأأيالتعلأأأأأيم 
 أأأأأم  الدراسأأأأأيالجديأأأأأد قأأأأأاتم علأأأأأ  مقاراأأأأأة ال  ايأأأأأات والمعأأأأأاييرص فأأأأأتم التعريأأأأأ  بم هأأأأأوم المأأأأأنه   ال أأأأأويتي الأأأأأوطني

ال  ايأأأأأأات وأنواعهأأأأأأا الأأأأأأ  ث الساسأأأأأأيةص العامأأأأأأة وال اصأأأأأأة كمأأأأأأا تأأأأأأم توزيعهأأأأأأا علأأأأأأ  المأأأأأأدص الزمنأأأأأأ  للصأأأأأأ وا 
توأأأأأير  التأأأأأيعوأأأأأرص للوقأأأأأوا علأأأأأ  مأأأأأدص تحقأأأأأ  ال  ايأأأأأاتص صأأأأأي ت المعأأأأأايير بنوعيهأأأأأاص معأأأأأايير الاداي    نأأأأأ ا 

ن التقييمأأأأات نهايأأأأة كأأأأل مرحلأأأأة وتأأأأ  أوأأأأكال م تل أأأأة مأأأأ  فأأأأيتحقيأأأأ  ال  ايأأأأات العامأأأأة  فأأأأي لأأأأ  مسأأأأتوص الجأأأأود  
نهايأأأأة  فأأأأيتحقيأأأأ  ال  ايأأأأات ال اصأأأأة  فأأأأيتوأأأأير الأأأأ  مسأأأأتوص الجأأأأود   الدراسأأأأيالوطنيأأأأةص بينمأأأأا معأأأأايير المأأأأنه  

وعلأأأأأ  مسأأأأأتوص المدرسأأأأأةص  دراسأأأأأيص وتأأأأأ  تقييمأأأأأات بناتيأأأأأة ونهاتيأأأأأة علأأأأأ  مسأأأأأتوص كأأأأأل فصأأأأأل دراسأأأأأيكأأأأأل صأأأأأ  
ص وسيواصأأأأأأل الابتأأأأأأداتيل الصأأأأأأ  الو  فأأأأأأي 2015/2016بأأأأأأدأ العمأأأأأأل بأأأأأأالمنه  الجديأأأأأأد أ نأأأأأأاي السأأأأأأنة الدراسأأأأأأية 

 0بين المراحل ال  ث  بالتواز  السنوات القادمة   فيالعمل بط  
 دولة الكويت:    فيثانيا : الأهداف الاستراتيجية للتعليم  

تأأأأأأأنص التأأأأأأأداا ا سأأأأأأأتراتيجية المنوأأأأأأأود تحقيقهأأأأأأأا مأأأأأأأن طأأأأأأأرا وزار  الترايأأأأأأأة لدولأأأأأأأة ال ويأأأأأأأت علأأأأأأأ  أن 
وتنميأأأأة قدراتأأأأط  النقأأأأد الت كيأأأأر  فأأأأي العلمأأأأيوفأأأأ  الأأأأنه   ال أأأأويتيالمن ومأأأأة التراويأأأأة تسأأأأع   لأأأأ  بنأأأأاي ا نسأأأأان 

ة وتطبيقاتهأأأأأأأا م تلأأأأأأأ  المراحأأأأأأأل الدراسأأأأأأأية لاسأأأأأأتيعال السأأأأأأأاليل العلميأأأأأأأ  فأأأأأأي التوأأأأأأأاركيالتواصأأأأأأأل والعمأأأأأأأل  فأأأأأأي
العمليأأأأأأة حتأأأأأأ  الوصأأأأأأول  لأأأأأأ  مرحلأأأأأأة ا بأأأأأأدا  والتجديأأأأأأدص واهأأأأأأدا صأأأأأأقل و صأأأأأأية الطأأأأأأ ل وتنميأأأأأأة قأأأأأأدراتهم 
ال كريأأأأأة وتزويأأأأأدتم بالمعأأأأأارا ال،أأأأأرورية يأأأأأتم مأأأأأن ناحيأأأأأة تقريأأأأأر المنأأأأأات  وال تأأأأأل والتقنيأأأأأات والوسأأأأأاتل المناسأأأأأبة 

ل زمأأأأأأأة وت مينأأأأأأأط بأأأأأأأال م وال يأأأأأأأ  لأأأأأأأالسص مأأأأأأأن ناحيأأأأأأأة  انيأأأأأأأة تحديأأأأأأأد مسأأأأأأأتويات ومواصأأأأأأأ ات ال أأأأأأأوادر البوأأأأأأأرية ا
 0المناسبين

( 2019/2020-2015/2016كمأأأأأأأأأأأأأا تبنأأأأأأأأأأأأأت ال طأأأأأأأأأأأأأة ا نماتيأأأأأأأأأأأأأة متوسأأأأأأأأأأأأأطة الجأأأأأأأأأأأأأل للسأأأأأأأأأأأأأنوات  
 :التاليمجموعة أتداا وسياسات لتطوير التعليم بدولة ال ويت عل  النحو  

 أهداف وسياسات التعليم العام: -1
 اختبارات التقويم والقياس العالمية:    فيلكويت  العملية التعليمية وتحسين مركز ا  فيتحقيق التميز    -أ
العمليأأأأأأة التعليميأأأأأأة مأأأأأأن  أأأأأأ ل تطأأأأأأوير المنأأأأأأات  التعليميأأأأأأةص وتطبيأأأأأأ  ا تبأأأأأأارات  فأأأأأأيتحقيأأأأأأ  مراتأأأأأأل متقدمأأأأأأة  -

القيأأأأأأأأأأاس المحليأأأأأأأأأأة والدوليأأأأأأأأأأةص وا تبأأأأأأأأأأارات قيأأأأأأأأأأاس جأأأأأأأأأأود  التحصأأأأأأأأأأيل وتنميأأأأأأأأأأة اتجاتأأأأأأأأأأات الطأأأأأأأأأأ ل نحأأأأأأأأأأو 
 0الت صصات العلمية

 0ل وادر الوطنية ل لتحا  بمهنة التدريس  ن ام الر صة المهنية( عداد وت تيل وتدريل ا -
 0العملية التعليمية فيزياد  ك اي  ا دار  المدرسية والتراويةص واست دام ت نولوجيا المعلومات   -
غأأأأأرس الم أأأأأاتيم ا يجابيأأأأأة لأأأأأدص الطلبأأأأأة والت  يأأأأأد علأأأأأ  الهويأأأأأة ال ويتيأأأأأة مأأأأأن  أأأأأ ل تعزيأأأأأز من ومأأأأأة مت املأأأأأة  -

  0من القيم  
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 0الاحتياجات ال اصة  او  الارتقاي بمستوص ال دمات المقدمة للطلبةص من  -
 مجال التعليم:  فيتشجيع ودعم مشاركة القطاع الخاص    -ب
 0اي المدارس نو فيتعزيز دور القطا  ال اص   -
 0يقدمها القطا  ال اص لترق   ل  مستوص العالمية   التيالارتقاي بمستوص ال دمات التعليمية   -
 فأأأأأأيتنويأأأأأأ  البأأأأأأرام  والت صصأأأأأأات المهنيأأأأأأة والحرفيأأأأأأة بالقطأأأأأأا  ال أأأأأأاص بمأأأأأأا يتوافأأأأأأ  مأأأأأأ  متطلبأأأأأأات التنميأأأأأأة  -

 0المستقبل
 :العاليأهداف وسياسات التعليم   -2
 :العاليمؤسسات التعليم    فيتحقيق معايير الجودة والتميز    -أ
 0الحكومية وال اصة يالعالم سسات التعليم   في  ال اديميدعم جهود تطبي  معايير الاعتماد   -
 العأأأأأأاليم سسأأأأأأات التعلأأأأأأيم  فأأأأأأيتطأأأأأأوير البأأأأأأرام  الا اديميأأأأأأة والقأأأأأأدرات المهنيأأأأأأة لع،أأأأأأاي الهيتأأأأأأة التدريسأأأأأأية  -

 0الحكومية وال اصة
 وربط مخرجاتها باحتياجات سوق العمل:  العاليرفع الطاقة الاستيعابية لمؤسسات التعليم    -ب
 0الحكومية وال اصة    العاليزياد  الطاقة الاستيعابية لم سسات التعليم   -
سأأأأأو   فأأأأأيعأأأأأدد المقبأأأأأولين وال أأأأأريجين مأأأأأن الت صصأأأأأات العلميأأأأأة والمهنيأأأأأة المطلوبأأأأأة  فأأأأأي النسأأأأأبيالتوسأأأأأ   -

 0العمل
 0مراعا  الت امل والتطوير المستمر للت صصات والبرام  والمنات  الدراسية بم سسات التعليم العال  -
 :العاليلمؤسسات التعليم    والعالمي  والإقليميتعزيز التواجد المحلى    -ج
 0تقديم  دمات تدريبية واستوارية في الحكومية وال اصة(    العاليتعزيز مساتمة م سسات التعليم   -
 0ال عاليات المحلية وا قليمية والعالمية   في  العاليت عيل مواركة م سسات التعليم   -
 :العاليالتعليم    فيقطاع الخاص  دعم مشاركة ال -د
 0تر يص ال ليات والمعاتد والجامعات ال اصة  فيالتوس    -
 0للجامعة  الدوليالجامعات ال اصةص وراطها بالتصني    فيتن يم البع ات الدراسية الدا لية   -
   0تطوير المنات  والت صصات العلمية والبرام  البح ية   فيدعم جهود  وراس القطا  ال اص   -

 بالكويت:    التعليميثالثا : مكونات النظام  
فيمأأأأأا يلأأأأأ  استعرا،أأأأأا للم مأأأأأ  الرتيسأأأأأية لن أأأأأام التعلأأأأأيم العأأأأأام بدولأأأأأة ال ويأأأأأتص أول مرحلأأأأأة مأأأأأن الن أأأأأام 

سأأأأن  فأأأأيال بهأأأأاد المرحلأأأأة العأأأأام تبأأأأدأ بريأأأأا  الط أأأأالص قبأأأأل المرحلأأأأة الابتداتيأأأأةص حيأأأأث يسأأأأجل الط أأأأ  التعليمأأأأي
سأأأأن السادسأأأأةص ويبقأأأأون فيهأأأأا لمأأأأد   فأأأأيالرابعأأأأة ويبقأأأأون فيهأأأأا لمأأأأد  سأأأأنتينص يلتحقأأأأون بعأأأأدتا بالمرحلأأأأة الابتداتيأأأأة 

 مأأأأأأس سأأأأأأنواتص عنأأأأأأد سأأأأأأن الحاديأأأأأأة عوأأأأأأر يلتحقأأأأأأون بعأأأأأأدتا بالمرحلأأأأأأة المتوسأأأأأأطةص والأأأأأأس لمأأأأأأد  أراأأأأأأ  سأأأأأأنواتص 
 14-6للأط أأأأأال اوص ال تأأأأأأة العمريأأأأأأة   جبأأأأأأار  فيهمأأأأأأا  والمتوسأأأأأط  لزاميتأأأأأأانص حيأأأأأأث أن التعلأأأأأيم  الابتأأأأأأداتيمرحلتأأأأأا 

(ص بعأأأأأأد اجتيأأأأأأاز ال انويأأأأأأة العامأأأأأأةص يتوجأأأأأأط الطأأأأأأ لص حسأأأأأأل معأأأأأأايير 2سأأأأأنةص كمأأأأأأا تأأأأأأو مو،أأأأأأ  بالجأأأأأأدول رقأأأأأأم  
بجامعأأأأأأة ال ويأأأأأأتص أو  لأأأأأأ  كليأأأأأأات ومعاتأأأأأأد  العأأأأأأاليالامتحأأأأأأان المأأأأأأاكور  لأأأأأأ  التعلأأأأأأيم  فأأأأأأيمرتبطأأأأأأة بأأأأأأدرجاتهم 

   0والتدريل  التطبيقيامة للتعليم  التاب  للهيتة الع  التطبيقيالتعليم  
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الملتحقأأأأأأأون مأأأأأأأن الطأأأأأأأ ل الجأأأأأأأدد بجامعأأأأأأأة ال ويأأأأأأأت يواصأأأأأأألون تعلأأأأأأأيمهم بكلياتهأأأأأأأا للت أأأأأأأرج بعأأأأأأأد نيأأأأأأأل 
 حأأأأأأدص الا تصاصأأأأأأات أو مواصأأأأأألة الدراسأأأأأأات العليأأأأأأا للحصأأأأأأول علأأأأأأ  دبلأأأأأأومص ماجسأأأأأأتير أو  فأأأأأأي البكأأأأأأالوريوس

تهأأأأأدا  لأأأأأ   عأأأأأداد وت تيأأأأأل  والتأأأأأيص التطبيقأأأأأيدكتأأأأأورا ص بينمأأأأأا الطأأأأأ ل الموجهأأأأأون  لأأأأأ  معاتأأأأأد وكليأأأأأات التعلأأأأأيم 
 اتجأأأأأاتين  عأأأأأدادتم لمأأأأأد  عأأأأأامين للحصأأأأأول فأأأأأيمسأأأأأتوص ال نيأأأأأينص فيسأأأأأير تعلأأأأأيمهم  فأأأأأيالقأأأأأوص العاملأأأأأة الوطنيأأأأأة 

 0ص أو أرا  أعوام للحصول عل  البكالوريوسمهنيعل  دبلوم  
 المقنن للتعليم)اسكد(   الدولي(: خريطة التعليم بدولة الكويت حسب التصنيف 2جدول رقم )      

 اسكد  تصنيفات اسكد  العمر  المراحل التعليمية 
 0 0.1 4-2 الح،انات 

 التعليم المبكر  0.2 5-4 ريا  الط ال 
 1 1 10-6 ( لزامي  الابتداتيةالمرحلة 

 المرحلة الابتداتية
 2 24 14-11 ي المرحلة المتوسطة الزام

 المرحلة الول  من ال انوية 25 17-13 المهني التدريل 
 3 34 15-17 المرحلة ال انوية

 المرحلة ال انية من ال انوية  35 25-17 دورات تدريبية مهنية 
 4 44 25-18 الدراسة(  باست مالدورات تدريبية مهنية  تسم   

 دورات تدريبية مهنية  ت تل لسو  العمل(
ال ير   ال انو  التعليم بعد  45 25-18 ل تصالات والم حة...الا( العاليالمعهد  - معهد التمري 

  عالي
 دبلوم

 5 5 18 الت نولوجية(الدراسات  - العلوم الصحية   - الدراسات التجارية 
 قصير الامد العاليالتعليم 

 6 6 18 جامعي
 بكالوريوس

 أعل  من الجامعة
22 7 7 

 ماجستير
25 8 8 

 دكتورا 
الموحأأأأأأأد  الأأأأأأدوليبدولأأأأأأة ال ويأأأأأأأت مطابقأأأأأأا  للتصأأأأأأأني   التعليمأأأأأأأيويعتبأأأأأأر تأأأأأأأاا التصأأأأأأني  العأأأأأأأام للن أأأأأأام 

تطبأأأأأ   التأأأأأيللتعلأأأأأيم   سأأأأأكد(ص وتأأأأأو أحأأأأأد التصأأأأأني ات الاقتصأأأأأادية والاجتماعيأأأأأة الدوليأأأأأة لسأأأأأر  المأأأأأم المتحأأأأأد ص 
بهأأأأأدا جمأأأأأ  وتصأأأأأني  وتحليأأأأأل بيانأأأأأات قابلأأأأأة للمقارنأأأأأة بأأأأأين  العأأأأأالميمجأأأأأال ا حصأأأأأاتيات علأأأأأ  الصأأأأأعيد  فأأأأأي

المأأأأأأأ ت ت اات الصأأأأأأألة حسأأأأأأأل لتن أأأأأأأيم البأأأأأأأرام  التعليميأأأأأأأة و  المرجعأأأأأأأيالبلأأأأأأأدانص ويوأأأأأأأكل  اسأأأأأأأكد(ص التصأأأأأأأني  
وجأأأأأرص اعتمأأأأأادد بصأأأأأور  رسأأأأأمية مأأأأأن قبأأأأأل المأأأأأ تمر العأأأأأام  دولأأأأأيمسأأأأأتويات التعلأأأأأيم ومجالاتأأأأأط وتأأأأأو نتأأأأأاج ات أأأأأا  

   0(  2اليونسكوص كما تو مو،  بالجدول رقم   فيللدول الع،اي  
وزار   وتعلأأأأأأيم ال بأأأأأأارص واللأأأأأأاان توأأأأأأرا عليهمأأأأأأا الأأأأأأدينيوبمأأأأأأوازا  تيكأأأأأأل السأأأأأأاب  للتعلأأأأأأيمص تنأأأأأأاس التعلأأأأأأيم 

 فأأأأأي(ص المقتأأأأأبس مأأأأأن الدراسأأأأأة التو يصأأأأأية للوقأأأأأوا علأأأأأ  واقأأأأأ  حأأأأأال التعلأأأأأيم 3الترايأأأأأة ويو،أأأأأ  الجأأأأأدول رقأأأأأم  
 فأأأأأيص وي  أأأأأا القطأأأأأا  ال أأأأأاص م تلأأأأأ  مسأأأأأارات التعلأأأأأيم العأأأأأام بدولأأأأأة ال ويأأأأأتص حيأأأأأزا  لأأأأأيس بأأأأأالهين (1  ال ويأأأأأت

   0م تل  المراحل التعليمية ما قبل الجامعية فيالعملية التعليميةص فهو موجود وبقو   

 

لتطرررررر ير   لرررررر  يللت لرررررررك،   ر رررررر    لرررررر  ي، تقريررررررر،     رررررر  12الكعيةةةةةة  "  في" الدراسةةةةةةخ الة للوةةةةةةلخ لقع ةةةةةةعع يقةةةةةة   ا ةةةةةة   ةةةةةة   الة قةةةةةةل  ( 1)
 13 0 2013 لت لرك،  لك يت، 
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 (: مسارات التعليم العام بالكويت 3جدول رقم )
 الديني التعليم  التعليم العام

 سن الطالل  الص   سن الطالل  الص  
 الديني يبدأ التعليم   6 1

 من الص  ال امس
2 7 
3 8 
4 9 
5 10 5 10 
6 11 6 11 
7 12 7 12 
8 13 8 13 
9 14 9 14 
10 15 10 15 
11 16 11 16 
12 17 12 17 

 امتحان ال انوية العامة
 الهيتة العامة للتعليم جامعة ال ويت 

 والتدريل  التطبيقي 
- 

 بكالوريوس
 دبلوم

 ماجستير 
 دكتورا 

 مهنيدبلوم 
 بكالوريوس

- 
- 
- 

 
ص ف عأأأأأأأداد الجأأأأأأأامعيالتعلأأأأأأأيم  فأأأأأأأيازديأأأأأأأاد كمأأأأأأأا تأأأأأأأو الحأأأأأأأال  فأأأأأأأيوجأأأأأأأدير بالأأأأأأأاكر أن اعأأأأأأأداد م سسأأأأأأأاتط 

ازديأأأأأادص ممأأأأأا يأأأأأدل علأأأأأ  أن الحكومأأأأأة ال ويتيأأأأأة اتجهأأأأأت  لأأأأأ  توأأأأأجي  ر وس المأأأأأوال  فأأأأأيالجامعأأأأأات ال اصأأأأأة 
قطأأأأأا  التعلأأأأأيم بم تلأأأأأ  مراحلأأأأأطص تأأأأأاا  لأأأأأ  جانأأأأأل أنوأأأأأطة التأأأأأدريل المتواصأأأأأل  فأأأأأيال اصأأأأأة  لأأأأأ  الاسأأأأأت مار 

أو ال أأأأأاص  أأأأأ ل  الحكأأأأأوميالقطأأأأأا   فأأأأأيدا أأأأأل بعأأأأأ  الم سسأأأأأات ال يأأأأأر راجعأأأأأة لهيكأأأأأل وزار  الترايأأأأأة سأأأأأواي 
ص %1.9(ص بم تلأأأأأأ  أجزاتأأأأأأط زاد عأأأأأأدد المأأأأأأدارس الحكوميأأأأأأة بنسأأأأأأبة 1تص وكمأأأأأأا يبأأأأأأين الوأأأأأأكل رقأأأأأأم  الراأأأأأأ  سأأأأأأنوا

مأأأأأأا يزيأأأأأأد عأأأأأأن  أأأأأأ ث أ،أأأأأأعااص كمأأأأأأا ن حأأأأأأ  أن  أ ص %6.30وبالمقابأأأأأأل زاد عأأأأأأدد المأأأأأأدارس ال اصأأأأأأة بنسأأأأأأبة 
ص كمأأأأأا أن 2017ص 2016ص 2015نسأأأأأ  تأأأأأاد الزيأأأأأاد  بالنسأأأأأبة للمأأأأأدارس ال اصأأأأأة كأأأأأان عاليأأأأأا  أأأأأ ل السأأأأأنوات 

وال أأأأأاص يأأأأأدل علأأأأأ  ارت أأأأأا  نسأأأأأل الالتحأأأأأا  بأأأأأالتعليم  الحكأأأأأوميالقطأأأأأاعين  فأأأأأيأعأأأأأداد المأأأأأدارس  فأأأأأير التطأأأأأو 
 0م تل  مراحلط في
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 لدولة الكويت  الجامعي (: تطور أعداد المدارس الحكومية والخاصة للتعليم ما قبل 1شكل رقم)

 فأأأأأأأأأيالم سسأأأأأأأأأات التعليميأأأأأأأأأة اات الالتحأأأأأأأأأا  المكلأأأأأأأأأ  فاقأأأأأأأأأت الزيأأأأأأأأأاد   فأأأأأأأأأيكمأأأأأأأأأا تبأأأأأأأأأين ان الزيأأأأأأأأأاد  
ص مأأأأأأأ  العلأأأأأأأم أن ت أأأأأأأالي  الالتحأأأأأأأا  بالم سسأأأأأأأات الحكأأأأأأأومي أ  المجأأأأأأأانيالم سسأأأأأأأات التعليميأأأأأأأة اات الالتحأأأأأأأا  

ص فمأأأأأأأأن  أأأأأأأأ ل ال أأأأأأأأويتيال اصأأأأأأأأة تبلأأأأأأأأ  مقأأأأأأأأادير غيأأأأأأأأر تينأأأأأأأأة بالنسأأأأأأأأبة لمتوسأأأأأأأأط الطاقأأأأأأأأة الوأأأأأأأأراتية للمأأأأأأأأواطن 
تعكأأأأأأأأس  والتأأأأأأأأين أن نسأأأأأأأأبة زيأأأأأأأأاد  التحأأأأأأأأا  الطأأأأأأأأ ل بالمأأأأأأأأدارس  ال اصأأأأأأأأة تبأأأأأأأأي 2018الاحصأأأأأأأأاتياتص لعأأأأأأأأام 

أ،أأأأأأأأأعاا نسأأأأأأأأأبة زيأأأأأأأأأاد  التحأأأأأأأأأا  الطأأأأأأأأأ ل  9 أ  %18.72ا قبأأأأأأأأأال علأأأأأأأأأ  التعلأأأأأأأأأيم ال أأأأأأأأأاصص بل أأأأأأأأأت نحأأأأأأأأأو 
زيأأأأأاد  العأأأأأر  تلبيأأأأأة للزيأأأأأاد   الاقتصأأأأأاد ص ممأأأأأا يوأأأأأير  لأأأأأ  المنطأأأأأ  %2.13بل أأأأأت  والتأأأأأيبالمأأأأأدارس الحكوميأأأأأة 

تركيبأأأأأة السأأأأأكانية علأأأأأ  تزايأأأأأد الطلأأأأأل علأأأأأ  التعلأأأأأيم ال أأأأأاص مأأأأأن قبأأأأأل غيأأأأأر الطلأأأأألص ف،أأأأأ   عأأأأأن تأأأأأ  ير ال فأأأأأي
مأأأأأأأأن عأأأأأأأأدد سأأأأأأأأكان دولأأأأأأأأة  %31.15مقابأأأأأأأأل  %68.85ال أأأأأأأأويتيين  العمالأأأأأأأأة الوافأأأأأأأأد (ص حيأأأأأأأأث وصأأأأأأأألت نسأأأأأأأأبتهم 

 أأأأأل اسأأأأأت ناي أبنأأأأأاي العأأأأأاملين غيأأأأأر ال أأأأأويتيين بأأأأأوزار  الترايأأأأأة فقأأأأأط ل لتحأأأأأا   فأأأأأيص والأأأأأس 2018ال ويأأأأأت عأأأأأام 
التعلأأأأأيم قأأأأأد يرجأأأأأ   لأأأأأ   فأأأأأيا الاسأأأأأتنتاج غيأأأأأر المباوأأأأأر ل أأأأأاتر  توسأأأأأ  القطأأأأأا  ال أأأأأاص ص أمأأأأأ الحكأأأأأوميبأأأأأالتعليم 

اسأأأأتطا  التعلأأأأأيم ال أأأأأاص أن يعأأأأأو  وأأأأأيتا منهأأأأأا  اصأأأأأة  والتأأأأأي الحكأأأأأوميالتعلأأأأأيم  فأأأأأي،أأأأع  معأأأأأايير الجأأأأأود  
الن أأأأأام دا أأأأأل م سسأأأأأاتط وارت أأأأأا  نسأأأأأ  عملياتأأأأأط التعليميأأأأأة وا ،أأأأأ اي نوأأأأأاطات جانبيأأأأأة توأأأأأد انتبأأأأأاد المأأأأأتعلم  فأأأأأي
 0د من دافعيتطوتزي

بدولأأأأأأة ال ويأأأأأأت يت أأأأأأ  مأأأأأأن حيأأأأأأث الوأأأأأأكل مأأأأأأ  التصأأأأأأني ات  التعليمأأأأأأيوممأأأأأأا سأأأأأأب  يت،أأأأأأ  أن الن أأأأأأام 
   0الدوليةص ول ن التحليل الدقي  يستوجل دراسة جوانل الان ا  وجود  م رجات العملية التعليمية

 : دولة الكويت في الثانوي خصخصة التعليم  -

   0دولة ال ويت في  ال انو  التعليم  استعرا،ا  ل ص صة    يليفيما 
 خصخصة التعليم:  فيأولا: نماذج بعض الدول  

طبقأأأأأت أحأأأأأد أوأأأأأكال  ص صأأأأأة التعلأأأأأيم ل سأأأأأت اد  منهأأأأأاص  التأأأأأياستعرا،أأأأأا  لتجأأأأأارل الأأأأأدول  يلأأأأأيفيمأأأأأا  
 ومن تاد التجارل:
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 :البريطانيالنموذج    -أ
الاقتصأأأأأأأأأاد والمرافأأأأأأأأأ   فأأأأأأأأأيو الت صصأأأأأأأأأية اتجهأأأأأأأأأت نحأأأأأأأأأ  التأأأأأأأأأيتعتبأأأأأأأأأر بريطانيأأأأأأأأأا مأأأأأأأأأن أواتأأأأأأأأأل الأأأأأأأأأدول 

 بريطانيا منا ال مانينات وكلين أساسينص تما: فيوال دماتص وات ا ت صيص التعليم  
 0كان يتحملها ويقدمها القطا  العام مجانا    التيتحمل القطا  ال اص ن قات ال دمات التعليمية   -
تقأأأأأدمها م سسأأأأأات القطأأأأأا  ال أأأأأاص م أأأأأل  التأأأأأيتحمأأأأأل الدولأأأأأة أو القطأأأأأا  العأأأأأام لن قأأأأأات ال أأأأأدمات التعليميأأأأأة  -

ال،أأأأأراتل أو تقأأأأأديم السأأأأألطات  دافعأأأأأيتتلقأأأأأ  دعمأأأأأا  مأأأأأن  التأأأأأيالمأأأأأدارس أو المعاتأأأأأد أو المأأأأأدارس المسأأأأأتقلةص 
سأأأأأأأت دام ن أأأأأأأام نطأأأأأأأا  سأأأأأأألطتهاص أو ا فأأأأأأأيالمحليأأأأأأأة دعمأأأأأأأا  ماليأأأأأأأا  وتوأأأأأأأجيعا  للمأأأأأأأدارس ال اصأأأأأأأة الموجأأأأأأأود  

 0السندات التعليمية
اتجأأأأأاتين متقأأأأأابلينص فمأأأأأن ناحيأأأأأة  فأأأأأيبريطانيأأأأأا تسأأأأأير  فأأأأأيومعنأأأأأ  تأأأأأاا أن عمليأأأأأة ت صأأأأأيص التعلأأأأأيم 

تتأأأأأأول  الحكومأأأأأأة بيأأأأأأأ  ال أأأأأأدمات التعليميأأأأأأة لوليأأأأأأأاي المأأأأأأور وتحصأأأأأأأيل الرسأأأأأأوم مأأأأأأنهم ن يأأأأأأأر التحأأأأأأا  أبنأأأأأأأاتهم 
بمدارسأأأأأأهاص ومأأأأأأن ناحيأأأأأأة أ أأأأأأرص تقأأأأأأوم الحكومأأأأأأة بوأأأأأأراي ال أأأأأأدمات التعليميأأأأأأة مأأأأأأن القطأأأأأأا  ال أأأأأأاص مأأأأأأن  أأأأأأ ل 

 فأأأأأيا  ال أأأأأاصص والأأأأأس تحمأأأأأ   منهأأأأأا لمسأأأأأ وليتها المباوأأأأأر وغيأأأأأر المباوأأأأأر لمأأأأأدارس القطأأأأأ  المأأأأأاليتقأأأأأديم العأأأأأون 
        0(1   القادرينرعاية المت وقين وغير  

 :الأمريكيالنموذج    -ب
الولايأأأأأأأأات المتحأأأأأأأأد  تأأأأأأأأو تمويأأأأأأأأل موأأأأأأأأترس بأأأأأأأأين الحكومأأأأأأأأة والقطأأأأأأأأا  ال أأأأأأأأاصص  فأأأأأأأأيتمويأأأأأأأأل التعلأأأأأأأأيم 

القطأأأأأأا  العأأأأأأامص ويرجأأأأأأ  تمسأأأأأأس  فأأأأأأيتسأأأأأأهم بأأأأأأط  الأأأأأأا القطأأأأأأا  ال أأأأأأاص بالقأأأأأأدر ن سأأأأأأط  فأأأأأأيفالحكومأأأأأأة تسأأأأأأهم 
تمويأأأأأل التعلأأأأأيم بوأأأأأقيط العأأأأأام وال أأأأأاص  لأأأأأ  عأأأأأدم رغبتهأأأأأا بتأأأأأرس  فأأأأأي(ص الرتيسأأأأأيالحكومأأأأأة بأأأأأ داي دور  الوأأأأأريس 

قأأأأد يعرقأأأأل تحقيأأأأ  أتأأأأداا التعلأأأأيم فيهأأأأاص ومأأأأن  الأأأأا لسأأأأو  مأأأأن عأأأأر  وطلأأأألص المأأأأر التعلأأأأيم ي ،أأأأ   ليأأأأات ا
 الولايات المتحد : فييت اتا التمويل الموترس    الا أتم الوكال  

التعلأأأأأيمص والأأأأأس مأأأأأن  أأأأأ ل تقأأأأأديمها لا تأأأأأرد  فأأأأأي بالاسأأأأأت مارال اصأأأأأة  والاقتصأأأأأاديةقيأأأأأام الم سسأأأأأات التجاريأأأأأة  -
ال،أأأأراتل المسأأأأتحقة عليهأأأأا   جمأأأأاليابأأأأل  صأأأأم قيمأأأأة المنحأأأأة مأأأأن مق فأأأأيلبنأأأأاي م سسأأأأات تعليميأأأأة  اصأأأأةص 

 0للدولة  
صأأأأأأور  مباوأأأأأأر  للأفأأأأأأراد وأوليأأأأأأاي أمأأأأأأور الطأأأأأأ ل  فأأأأأأيتقأأأأأأديم الحكومأأأأأأة ال يدراليأأأأأأة منحأأأأأأا  ودعمأأأأأأا  ماليأأأأأأا ص  مأأأأأأا  -

 0للم سسات التعليمية ماليصور  دعم   فيالمحتاجين أو  
ات رجأأأأأال العمأأأأأال للطأأأأأ ل المتميأأأأأزينص وتأأأأأاد تقأأأأأدم تقأأأأأدمها ال أأأأأرا التجاريأأأأأة وجمعيأأأأأ  التأأأأأيالمأأأأأن  الدراسأأأأأية  -

  0وف  معايير  اصة  
تتعاقأأأأأأأأد الجامعأأأأأأأأات عليهأأأأأأأأا مأأأأأأأأ  الجهأأأأأأأأات الحكوميأأأأأأأأة أو الم سسأأأأأأأأات  التأأأأأأأأيعاتأأأأأأأأدات البحأأأأأأأأوث وال أأأأأأأأدمات  -

 0الصناعية والاقتصادية
 التجربة القطرية:    -ج

 

ص : حالةةةةةة دولةةةةةة الكويةةةةةت " الاقتصةةةةةاديإحةةةةةدئ وسةةةةةائل الاصةةةةة    -" الخصخصةةةةةة( أحمأأأأأد منيأأأأأر نجأأأأأار  دكتأأأأأور(ص 1 
   0 2001مجلة دراسات ال لي  والجزير  العرايةص جامعة ال ويتص ال ويتص 
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حلأأأأأة جديأأأأأد   ص قأأأأأد اطلقأأأأأت قطأأأأأر مبأأأأأادر  وأأأأأاملة  صأأأأأ   ن أأأأأام التعلأأأأأيم فيهأأأأأا تحأأأأأت أسأأأأأم   تعلأأأأأيم لمر 
 فأأأأأيقطأأأأأر والاسأأأأأتبدال بهأأأأأا بهيتأأأأأات متعأأأأأدد  تتأأأأأول  ادار  وأأأأأ ون التعلأأأأأيم  فأأأأأيتنتهأأأأأ  بحأأأأأل وزار  الترايأأأأأة والتعلأأأأأيم 

ات أأأأأاا القأأأأأراراتص انوأأأأأ   فأأأأأيتحقيأأأأأ  مبأأأأأدأ اسأأأأتق لية التعلأأأأأيم وا ل أأأأأاي المركزيأأأأأة  فأأأأأيالأأأأب دص ونتيجأأأأأة لرغبأأأأأة الدولأأأأأة 
يتوقأأأأأأ  أن تحأأأأأأأل محأأأأأأأل  التأأأأأأأيص مأأأأأأا يعأأأأأأأرا بمسأأأأأأأم  المأأأأأأدارس المسأأأأأأأتقلةص  2004/2005 الدراسأأأأأأأيالعأأأأأأأام  فأأأأأأي

دول  فأأأأأيالمأأأأأدارس الحكوميأأأأأة النمطيأأأأأة بوأأأأأكل كامأأأأأل  أأأأأ ل عوأأأأأر سأأأأأنواتص عبأأأأأر ن أأأأأام يحأأأأأا   أن مأأأأأة التعلأأأأأيم 
م ادارتهأأأأا لأأأأأوزار  الترايأأأأة والتعلأأأأأي فأأأأأيأجنبيأأأأة م أأأأأل الولايأأأأات المتحأأأأأد  واريطانيأأأأاص ولا تتبأأأأأ  تأأأأاد المأأأأأدارس المسأأأأتقلة 

المجلأأأأأس العلأأأأأ  للتعلأأأأأيم بعأأأأأد تجأأأأأاوز  فأأأأأيقطأأأأأرص بأأأأأل يقأأأأأوم عليهأأأأأا أفأأأأأراد تأأأأأر ص لهأأأأأم الجهأأأأأات المعنيأأأأأة  فأأأأأي
 0مراحل متعدد  من الا تبارات والتقويم  

وتأأأأأاد ال ص صأأأأأة الجزتيأأأأأة للتعلأأأأأيم لأأأأأن ت أأأأأون علأأأأأ  حسأأأأأال مجانيأأأأأة التعلأأأأأيم حيأأأأأث لأأأأأن يلأأأأأزم أوليأأأأأاي 
    0المور بدف  رسوم لهاد المدارس المستقلة

 عينة الدراسة:  ثانيا :
 نتائج الدراسة: -

 دولة الكويت:    في  الثانوي أولا : الأثار الايجابية المتوقعة عند خصخصة التعليم  
يو،أأأأأأأ  ت أأأأأأأرارات ال أأأأأأأار ا يجابيأأأأأأأة لل ص صأأأأأأأة  الأأأأأأأا (ص 4مأأأأأأأن  أأأأأأأ ل اسأأأأأأأتعرا  الجأأأأأأأدول رقأأأأأأأم  

وسأأأأأطات المحأأأأأور ونسأأأأأبهاص يت،أأأأأ  أن عينأأأأأة الدراسأأأأأة أبأأأأأدت موافقأأأأأة جيأأأأأد  لبنأأأأأود المحأأأأأورص حيأأأأأث انحصأأأأأرت مت
 0(2.5-2.1بين  

  أأأأأأأ  الت ل أأأأأأأة علأأأأأأأ  أعلأأأأأأأ   فأأأأأأأي(ص المتعلقتأأأأأأأان بأأأأأأأدور ال ص صأأأأأأأة 4و 1وقأأأأأأأد حصأأأأأأألت العبارتأأأأأأأان  
الحأأأأأد مأأأأأن وجأأأأأود  فأأأأأي( مأأأأأن مجتمأأأأأ  الدراسأأأأأةص مأأأأأوافقتهم علأأأأأ  دور ال ص صأأأأأة %68.6موافقأأأأأةص حيأأأأأث أبأأأأأدص  

( مأأأأأنهم مأأأأأوافقتهم علأأأأأ  %63.4ت لأأأأأ  الحكومأأأأأة مبأأأأأال  طاتلأأأأأةص وابأأأأأدص   التأأأأأيالعمالأأأأأة الهاموأأأأأية غيأأأأأر المنتجأأأأأةص 
أيأأأأأدت  التأأأأأييتوافأأأأأ  مأأأأأ  الدراسأأأأأات عأأأأأن موازنأأأأأة الدولأأأأأةص وتأأأأأاا  المأأأأأاد ت  يأأأأأ  العأأأأألي  فأأأأأيدور ال ص صأأأأأة 

تحمأأأأأأأل أعبأأأأأأأاي التعلأأأأأأأيم تعأأأأأأأد مأأأأأأأن أتأأأأأأأم  يجابيأأأأأأأات  فأأأأأأأي الحكأأأأأأأوميتأأأأأأأاا الجانأأأأأأألص واينأأأأأأأت أن مسأأأأأأأاعد  القطأأأأأأأا  
 0ال اص  التراو  الاست مار  

 وتأأأأأأأي( %58.1و %54.8فقأأأأأأأد ح يأأأأأأأت بموافقأأأأأأأة مقبولأأأأأأأةص راوحأأأأأأأت بأأأأأأأين   (6و 5و 3أمأأأأأأأا العبأأأأأأأارات  
 أأأأأأل تطأأأأأأوير مسأأأأأأتوص ال أأأأأأدمات التعليميأأأأأأة والت  يأأأأأأ  مأأأأأأن مركزيأأأأأأة الايجابيأأأأأأة م للأ أأأأأأار التعليمأأأأأأيتتعلأأأأأأ  بالبعأأأأأأد 

 0تعليم أبناتهم بالمدارس ال اصة فين ام التعليم وا ر،اي طمو  بع  أولياي المور الراغبين  
يمكأأأأأن أن نعأأأأأدتا أتأأأأأدافا  بعيأأأأأد  المأأأأأدص ومأأأأأن الصأأأأأعل قياسأأأأأهاص فحصأأأأألت علأأأأأ   التأأأأأيأمأأأأأا تلأأأأأس ال أأأأأار 

تلبيأأأأأأة احتياجأأأأأأات سأأأأأأو   فأأأأأأي( مأأأأأأنهم أن ال ص صأأأأأأة تسأأأأأأهم %47.3موافقأأأأأأة أقأأأأأأل مأأأأأأن قبأأأأأأل المبحأأأأأأو ين فيأأأأأأرص  
  0بيتات المدارس الحكومية   في( أن ال ص صة قد توفر بيتات تراوية أف،ل  %40.9العمل ويرص  

تأأأأأأأاا المحأأأأأأأور فقأأأأأأأد تراوحأأأأأأأت بأأأأأأأين  فأأأأأأأيأمأأأأأأأا نسأأأأأأأبة غيأأأأأأأر المأأأأأأأوافقين علأأأأأأأ  ال أأأأأأأار الايجابيأأأأأأأة الأأأأأأأوارد  
قأأأأأأد ت ديأأأأأأط  الأأأأأأا مأأأأأأا يو،أأأأأأ   دراس المبحأأأأأأو ين للأأأأأأدور نسأأأأأأبة من  ،أأأأأأة نسأأأأأأبيا ص م وتأأأأأأيص (30.1% - 15.1% 

 الحسأأأأأأأابيدولأأأأأأأة ال ويأأأأأأتص  اصأأأأأأة أن المتوسأأأأأأط  فأأأأأأيحأأأأأأل الموأأأأأأأك ت التعليميأأأأأأة والتمويليأأأأأأة  فأأأأأأيال ص صأأأأأأة 
   0( لجمي  العباراتص مما يدل عل  موافقة المبحو ين عليها2يزيد عل   
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والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للأثار الايجابية   التكرارات(:  4جدول رقم )
 0للخصخصة وترتيب المتوسطات الحسابية بحسب درجة الموافقة

 المعيار                  م
 العبار 

 غير مواف  نحايد مواف  
 رتبة    م

 %  ت رار %  ت رار %  ت رار

عأأأن موازنأأأة  المأأأاد ت  يأأأ  العأأألي  1
 2 0.83 2.4 22.6 21 14 13 63.4 59 الدولة 

المواءمة بين مخرجات التعليم   2

 وسوق العمل  الثانوي 
44 47.3 31 33.3 18 19.4 2.27 0.77 6 

 ر،أأاي طمأأو  بعأأأ  أوليأأاي المأأأور  3
 5 0.82 2.33 22.6 21 21.5 20 55.9 52 التعليم ال اص فيالراغبين  

الحأأأأأد مأأأأأن وجأأأأأود العمالأأأأأة الهاموأأأأأية  4
 1 0.74 2.50 15.1 14 16.1 15 68.6 64 المدرسة فيغير المنتجة 

 4 0.75 2.38 16.1 15 29 27 54.8 51 الت  ي  من مركزية ن ام التعليم 5
 3 0.78 2.39 18.3 17 23.7 22 58.1 54 تطوير مستوص ال دمات التعليمية 6

من بيتأأات توفير بيتات تراوية أف،ل  7
 7 0.84 2.1 30.1 28 29 27 40.9 38 المدارس الحكومية

 0:  ل رنة  لبحثرة لل ر سة المودر 
 :التعليميالمجال  فيثانيا : الحوافز المقترحة لتشجيع القطاع الخاص على الاستثمار 

الاسأأأأأتبانة  فأأأأأي(ص أن متوسأأأأأطات الموافقأأأأأة علأأأأأ  الحأأأأأوافز المقترحأأأأأة 5يتبأأأأأين مأأأأأن الجأأأأأدول رقأأأأأم  
 وتأأأأأي(ص وتأأأأأاا يعنأأأأأ  أن عينأأأأأة الدراسأأأأأة أعطأأأأأت الولويأأأأأة ل   أأأأأة حأأأأأوافزص 2.26 – 1.83وحأأأأأت بأأأأأين  ار 

(ص وا عطأأأأأأاي المأأأأأأدارس %50.5المدرسأأأأأأة ال اصأأأأأأة علأأأأأأ  ن قأأأأأأة وزار  الترايأأأأأأة   فأأأأأأيتعيأأأأأين معلأأأأأأم أو أ  أأأأأأر 
(ص با ،أأأأأأأأافة  لأأأأأأأأ  تقأأأأأأأأديم مسأأأأأأأأاعدات عينيأأأأأأأأة حكوميأأأأأأأأة %46.2ال اصأأأأأأأأة صأأأأأأأأ حيات  داريأأأأأأأأة أ بأأأأأأأأر  

 0(%45.2للمدارس ال اصة  
ترحة لتشجيع القطاع  والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للحوافز المق التكرارات (: 5جدول رقم )

 0وترتيب المتوسطات الحسابية بحسب درجة الموافقة التعليميالمجال  فيالخاص على الاستثمار 
 المعيار                        م

 العبار 
 غير مواف   نحايد  مواف  

 رتبة    م
 %  ت رار  %  ت رار  %  ت رار 

تقأأأديم مسأأأاعدات ماليأأأة حكوميأأأة للمأأأدارس  1
 3 0.77 2.18 21 21 36.6 34 40.9 38 ال اصة

 عطأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاي المأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدارس ال اصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة  2
 2 0.80 2.22 22 22 30.1 28 46.2 43 ص حيات  دارية أ بر  

ت  يأأأأأأأأأ  وأأأأأأأأأرو  التأأأأأأأأأر يص لافتتأأأأأأأأأا   3
 4 0.82 1.83 40 40 30.1 28 26.9 25 المدارس ال اصة

تقأأأأأأأأأأديم مسأأأأأأأأأأأاعدات عينيأأأأأأأأأأة حكوميأأأأأأأأأأأة  4
 1 0.75 2.26 17 17 36.6 34 45.2 42 للمدارس ال اصة

المدرسأأأأأأأة  فأأأأأأأيتعيأأأأأأأين معلأأأأأأأم أو أ  أأأأأأأر  5
 1 0.82 2.26 22 22 25.8 24 50.5 48 ال اصة عل  ن قة وزار  التراية

 0:  ل رنة  لبحثرة لل ر سة المودر 
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( مأأأأأأنهم عأأأأأأدم %43( مأأأأأأن المبحأأأأأأو ين تقأأأأأأديم مسأأأأأأاعدات ماليأأأأأأةص وأبأأأأأأدص  %40.9بينمأأأأأأا يأأأأأأرص  
التأأأأر يص لافتتأأأأا  المأأأأدارس ال اصأأأأةص ممأأأأا يأأأأدل علأأأأ  حأأأأرص مجتمأأأأ  مأأأأوافقتهم علأأأأ  ت  يأأأأ  وأأأأرو  

 0الدراسة عل  ،رور  أن ت ون المدارس ال اصة اات ك اي  ومستوص عال من الجود 
 :  الثانوي ثالثا : الأثار السلبية المتوقعة عند خصخصة التعليم  

هأأأأأأأأأر نتيجأأأأأأأأأة قأأأأأأأأأد ت  التأأأأأأأأأي(ص يتبأأأأأأأأأين أن العبأأأأأأأأأارات المتوقعأأأأأأأأأة بالسأأأأأأأأألبيات 6بأأأأأأأأأالن ر الأأأأأأأأأ  الجأأأأأأأأأدول 
للممارسأأأأأات ا وأأأأأرافية وا داريأأأأأة للقأأأأأاتمين علأأأأأ  المأأأأأدارس ال اصأأأأأةص لاقأأأأأت أعلأأأأأ  نسأأأأأبة موافقأأأأأة مأأأأأن قبأأأأأل عينأأأأأة 

تتنأأأأأأأاول الاتتمأأأأأأأام بجنأأأأأأأ  الاراأأأأأأأا  علأأأأأأأ  حسأأأأأأأال العمليأأأأأأأة التعليميأأأأأأأة  التأأأأأأأي(ص 6و  2و 1الدراسأأأأأأأةص فالعبأأأأأأأارات  
 فأأأأأأأأأأي(ص و،أأأأأأأأأأع  دور الدولأأأأأأأأأأة %69.9(ص وا  أأأأأأأأأأ ل بوأأأأأأأأأأرو  التأأأأأأأأأأر يص  موافقأأأأأأأأأأة %74.2نالأأأأأأأأأأت  موافقأأأأأأأأأأة 

(ص وتأأأأأأأ  نتيجأأأأأأأة تت أأأأأأأ  مأأأأأأأ  مأأأأأأأا تأأأأأأأم اكأأأأأأأرد مأأأأأأأن أن مأأأأأأأن %61.3ا وأأأأأأأراا علأأأأأأأ  المأأأأأأأدارس ال اصأأأأأأأة  موافقأأأأأأأة 
  حسأأأأأأأال العمليأأأأأأأة التعليميأأأأأأأةص وابعأأأأأأأاد القطأأأأأأأا  العأأأأأأأام عأأأأأأأن موأأأأأأأك ت التعلأأأأأأأيم ال أأأأأأأاص الاتتمأأأأأأأام بأأأأأأأالرا  علأأأأأأأ 

   0ا وراا والمتابعة  
الدراسأأأأأأة مأأأأأأن تسأأأأأأرل المعلمأأأأأأين المأأأأأأواطنين مأأأأأأن المهنأأأأأأةص وتأأأأأأاد  فأأأأأأي( مأأأأأأن الموأأأأأأاركين %57وت أأأأأأوا  

ص علأأأأأ  حسأأأأأال جأأأأأود  العمليأأأأأة المأأأأأاليالسأأأأألبية مرتبطأأأأأة بتوقأأأأأ  مجتمأأأأأ  الدراسأأأأأة اتتمأأأأأام القطأأأأأا  ال أأأأأاص بأأأأأالرا  
مأأأأأدارس ال اصأأأأأة قأأأأأد تعمأأأأأد  لأأأأأ    أأأأأ  أجأأأأأور المعلمأأأأأين سأأأأأعيا  وراي التقليأأأأأل مأأأأأن الت ل أأأأأة وتحقيأأأأأ  التعليميأأأأأةص بال
   0مزيد من الرا 
والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للأثار السلبية المتوقعة   التكرارات(:  6جدول رقم )

 0للخصخصة وترتيب المتوسطات الحسابية بحسب درجة الموافقة
 المعيار                 م

 العبارة
 غير موافق  حايد م موافق

 رتبة  ع م
تكر % تكرار

تكر % ار
 % ار

علةةةةةةى  المةةةةةةاليالاهتمةةةةةةام بةةةةةةالرب   1
 1 0.69 2.62 11.8 11 14 13 74.2 69 حساب جودة العملية التعليمية 

تسةةةةةةةرب المعلمةةةةةةةين المةةةةةةةواطنين  2
 4 0.79 2.37 19.4 18 23.7 22 57 53 من المهنة

3 
 فةةةةةةةةةةةيضةةةةةةةةةةةعف دور الدولةةةةةةةةةةةة 

الإشةةةةةراف علةةةةةى التعلةةةةةيم العةةةةةام 
 بعد التوسع بخصخصته

57 61.3 19 20.4 17 18.3 2.43 0.78 3 

الإضةةةةةةةرار بةةةةةةةالقيم الاجتماعيةةةةةةةة  4
 6 0.81 2.12 26.9 25 33.3 31 39.8 37 السائدة

الحةةةةةةةةد مةةةةةةةةن عدالةةةةةةةةة الفةةةةةةةةرص  5
 5 0.75 2.31 17.2 16 34.4 32 48.4 45 التعليمية

إخةةة ل بعةةةض المةةةدارس بشةةةرو   6
 2 0.69 2.58 11.8 11 18.3 17 69.9 65 الترخيص الممنوحة لها

 0:  ل رنة  لبحثرة لل ر سة المودر 
الحأأأأأأد مأأأأأأن عدالأأأأأأة ال أأأأأأرص التعليميأأأأأأة نتيجأأأأأأة  فأأأأأأي(ص مأأأأأأنهم أن ال ص صأأأأأأة قأأأأأأد تسأأأأأأهم %48.4ويأأأأأأرص  

 فأأأأأأي(ص مأأأأأأن عينأأأأأأة الدراسأأأأأأة ان ال ص صأأأأأأة قأأأأأأد تسأأأأأأهم %39.8مسأأأأأأتوياتها ال اديميأأأأأأةص ولا يأأأأأأرص   فأأأأأأيللت أأأأأأاوت 
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( مأأأأأأن أفأأأأأأراد العينأأأأأأة كانأأأأأأت  جاباتهأأأأأأا محايأأأأأأد  علأأأأأأ  %33.3الا،أأأأأأرار بأأأأأأالقيم الاجتماعيأأأأأأة السأأأأأأاتد ص حيأأأأأأث أن  
 و  ال أأأأأأان(ص غيأأأأأأر موافقأأأأأأة عليهأأأأأاص بمعنأأأأأأ  أنهأأأأأأا تأأأأأرص أن  ص صأأأأأأة التعلأأأأأأيم %26.9تأأأأأاد العبأأأأأأار ص ومأأأأأأا نسأأأأأبتط  

 0القيم الاجتماعية الساتد   فيلن ي  ر  
(ص ممأأأأأأا يأأأأأأدل علأأأأأأ  قبأأأأأأول عبأأأأأأارات 2وبأأأأأأالن ر الأأأأأأ  المتوسأأأأأأطات الحسأأأأأأابية يت،أأأأأأ  أنهأأأأأأا تزيأأأأأأد علأأأأأأ   

السأأأأأأاتد ص  الاجتماعيأأأأأأةأي،أأأأأأا  لعبأأأأأأار  ا ،أأأأأأرار بأأأأأأالقيم  وتأأأأأأي( 2.12ال أأأأأأار السأأأأأألبية وكأأأأأأان أقأأأأأأل المتوسأأأأأأطات  
    0تاا الت وا من است دام منات   ارجية دون موايمتها لما يتناسل م  المجتم   ي تيوقد  

 رابعا : الضوابط المقترحة لتنظيم عملية الخصخصة:  
لل،أأأأأأوابطص فقأأأأأأد راوحأأأأأأت  المبحأأأأأأو ينأبأأأأأأداتا  التأأأأأأي(ص الموافقأأأأأأة المرت عأأأأأأة 7تبأأأأأأين بيانأأأأأأات الجأأأأأأدول رقأأأأأأم  

 لأأأأأأأ  أتميأأأأأأأة موأأأأأأأاركة الدولأأأأأأأة وتن يمهأأأأأأأا للتعلأأأأأأأيم (ص ممأأأأأأأا يوأأأأأأأير 2.92 – 2.32متوسأأأأأأأطات اسأأأأأأأتجاباتهم بأأأأأأأين  
(ص مأأأأأنهم  لأأأأأ  الموافقأأأأأة علأأأأأ  %93.5  حأأأأأواليعينأأأأأة الدراسأأأأأة لهأأأأأاد الناحيأأأأأة تأأأأأو مأأأأأا دفأأأأأ    دراسال أأأأأاصص ولعأأأأأل 

(ص مأأأأأأنهم  لأأأأأأ  الموافقأأأأأأة علأأأأأأ  اتسأأأأأأا  أتأأأأأأداا %92.5ت  يأأأأأأ  الرقابأأأأأأة الحكوميأأأأأأة علأأأأأأ  المأأأأأأدارس ال اصأأأأأأةص و 
التعلأأأأأأيم  فأأأأأأيسأأأأأة ار  الترايأأأأأةص وتأأأأأأاا ي كأأأأأأد عأأأأأدم  قأأأأأأة مجتمأأأأأأ  الدر المأأأأأدارس ال اصأأأأأأة مأأأأأأ  التأأأأأداا العامأأأأأأة لأأأأأأوزا

 0ال اص عندما يعمل وحدد دون تد ل الدولة
والنسةةةةةب المئويةةةةةة والمتوسةةةةةطات الحسةةةةةابية والانحرافةةةةةات المعياريةةةةةة للضةةةةةوابط  التكةةةةةرارات(: 7جةةةةةدول رقةةةةةم )

المقترحةةةةةة لتنظةةةةةيم الخصخصةةةةةة وترتيةةةةةب المتوسةةةةةطات الحسةةةةةابية وترتيةةةةةب المتوسةةةةةطات 
 0الحسابية بحسب درجة الموافقة

 المعيار                  م
 العبار 

ت ر  % ت رار  % ت رار  رتبة   م غير مواف   محايد مواف 
 ار

% 
ت يأأأأأأأ  الرقابأأأأأأأة الحكوميأأأأأأأة علأأأأأأأأ   1

 1 0.24 2.93 - - 6.5 6 93.5 87 المدارس ال اصة

2 
أتأأأأأأأأأداا  اتسأأأأأأأأأا العمأأأأأأأأل علأأأأأأأأأ  

المأأأأأأأأأأأأأأأأأدارس ال اصأأأأأأأأأأأأأأأأأة مأأأأأأأأأأأأأأأأأ  
 التداا العامة لوزار  التراية 

86 92.5 7 7.5 - - 2.92 0.26 2 

3 
الحأأأأأرص علأأأأأأ  ألا تقأأأأأأل رواتأأأأأأل 

المأأأأدارس ال اصأأأأة عأأأأن  معلمأأأأي
المأأأأأأأأأأأأأأأدارس  معلمأأأأأأأأأأأأأأأيرواتأأأأأأأأأأأأأأأل 
 الحكومية

66 71 22 23.7 5 5.4 2.65 0.58 3 

4 
العمأأأأأأأأأأأأأأأأأل علأأأأأأأأأأأأأأأأأ  أن تطبأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  
المأأأأأدارس ال اصأأأأأة منأأأأأات  وزار  

 التراية دون زياد  أو نقص
52 55.9 19 20.4 22 23.7 2.32 0.83 5 

5 
 لأأأأأأزام المأأأأأأدارس ال اصأأأأأأة قبأأأأأأول 
الطأأأأأ ل وفأأأأأ  القواعأأأأأد المطبقأأأأأة 

 الحكوميالتعليم  في
67 72 16 17.2 10 10.8 2.6 0.69 4 

 0:  ل رنة  لبحثرة لل ر سة المودر    
(ص ال اصأأأأأأأتينص بو،أأأأأأأ  المعلأأأأأأأم 5و 3البحأأأأأأأث موافقأأأأأأأة جيأأأأأأأد  للعبأأأأأأأارتين   فأأأأأأأيوقأأأأأأأد أبأأأأأأأدص الموأأأأأأأاركون 

المأأأأأدارس ال اصأأأأأة علأأأأأ   معلمأأأأأي(ص مأأأأأنهم أتميأأأأأة حصأأأأأول %71المأأأأأدارس ال اصأأأأأةص حيأأأأأث يأأأأأرص   فأأأأأيوالطالأأأأأل 
ح أأأأأ  حأأأأأ  المعلأأأأأم والحأأأأأد  فأأأأأيالمأأأأأدارس الحكوميأأأأأةص وتأأأأأاا يعكأأأأأس رغبأأأأأتهم  معلمأأأأأيرواتأأأأأل لا تقأأأأأل عأأأأأن رواتأأأأأل 

(ص مأأأأأأأنهم ،أأأأأأأرور   لأأأأأأأزام المأأأأأأأدارس %72مأأأأأأأن القطأأأأأأأا  ال أأأأأأأاصص ويأأأأأأأرص   ال  أأأأأأأاي   او  مأأأأأأأن تسأأأأأأأرل المعلمأأأأأأأين 
 0التعليم الحكوم  فيال اصة قبول الط ل وف  القواعد المطبقة  
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(ص مأأأأأأأن %55.9العبأأأأأأأاراتص فيأأأأأأأرص   بأأأأأأأاقي(ص فحصأأأأأأألت علأأأأأأأ  موافقأأأأأأأة أقأأأأأأأل مأأأأأأأن 4أمأأأأأأأا العبأأأأأأأار  رقأأأأأأأم  
يأأأأأاد  أو نقصأأأأأانص وتأأأأأاا قأأأأأد يبأأأأأين المبحأأأأأو ين أن علأأأأأ  المأأأأأدارس ال اصأأأأأة أن تطبأأأأأ  منأأأأأات  وزار  الترايأأأأأة دون ز 

 عطأأأأاي قأأأأدر مأأأأن الحريأأأأة للقطأأأأا  ال أأأأاص  فسأأأأا  المجأأأأال أمامأأأأط ل سأأأأت اد  مأأأأن منأأأأات   فأأأأيرغبأأأأة المبحأأأأو ين 
جميأأأأأ  العبأأأأأاراتص ممأأأأأا  فأأأأأي( 2الأأأأأدول ال أأأأأرصص ومأأأأأن حيأأأأأث المتوسأأأأأطات الحسأأأأأابية يت،أأأأأ  أنهأأأأأا تزيأأأأأد علأأأأأ   

     0ي كد موافقة العينة عليها
تحديةةةةةدهم لاثةةةةةار الإيجابيةةةةةة والحةةةةةوافز وا ثةةةةةار  فةةةةةية بةةةةةين مجتمةةةةةع الدراسةةةةةة خامسةةةةةا : الفةةةةةروق الإحصةةةةةائي

 :السلبية والضوابط بحسب متغيرات الدراسة )النوع، سنوات الخبرة، مقر العمل(
 حسب النوع: -1

يبأأأأأأين أاا مأأأأأأا كانأأأأأأت تنأأأأأأاس فأأأأأأرو  اات دلالأأأأأأة  حصأأأأأأاتية بأأأأأأين عينأأأأأأة  الأأأأأأا (ص 8يبأأأأأأين الجأأأأأأدول رقأأأأأأم  
أن أأأأأ (ص نجأأأأأد أنأأأأأط لا توجأأأأأد فأأأأأرو  اات دلالأأأأأة  حصأأأأأاتية بأأأأأين النأأأأأوعين عنأأأأأد  اكأأأأأرصالدراسأأأأأة مأأأأأن حيأأأأأث النأأأأأو   

ا يجابيأأأأأأأأأة لل ص صأأأأأأأأأة وا  أأأأأأأأأار السأأأأأأأأألبية لل ص صأأأأأأأأأة والحأأأأأأأأأوافز  با  أأأأأأأأأار(ص فيمأأأأأأأأأا يتعلأأأأأأأأأ  0.05مسأأأأأأأأأتوص  
المأأأأأأدارس والمنأأأأأأاط   فأأأأأأييقأأأأأأوم بهأأأأأأا الأأأأأأاكور والانأأأأأأاث  التأأأأأأيوأأأأأأابط المهأأأأأأام وال،أأأأأأوابطص وقأأأأأأد يرجأأأأأأ  الأأأأأأس  لأأأأأأ  ت

 0يعملون فيها  التيالتعليمية والوزار ص وتوابط البيتات  
تحديةةةدهم لاثةةةار الإيجابيةةةة والحةةةوافز  فةةةي(: الفةةةروق الإحصةةةائية بةةةين مجتمةةةع الدراسةةةة 8جةةةدول رقةةةم )

   0أنثى(    ذكر،وا ثار السلبية والضوابط بحسب متغير النوع )
  ناث اكور المحور

 قيمة  ت(
مستوص 
 المعيار  الانحراا  المتوسط  المعيار  الانحراا  المتوسط  الدلالة  

 0.66 0.44- 0.57 2.37 0.54 2.32 الول
 0.116 1.58 0.52 2.07 0.44 2.24  ال اني
 0.133 1.5 0.56 2.32 0.51 2.49 ال الث
 0.47 0.71 0.34 2.66 0.31 2.7 الراب  

 0:  ل رنة  لبحثرة لل ر سة المودر          

 حسب سنوات الخبرة: -2
(ص  لأأأأأ  عأأأأأدم  هأأأأأور فأأأأأرو  اات دلالأأأأأة  حصأأأأأاتية بأأأأأين المبحأأأأأو ينص يمكأأأأأن أن 9يوأأأأأير الجأأأأأدول رقأأأأأم  

عنأأأأأد  وال،أأأأأبو تحديأأأأأدتم للأ أأأأأار الايجابيأأأأأة والحأأأأأوافز وال أأأأأار السأأأأألبية  فأأأأأيتعأأأأأزص  لأأأأأ  مت يأأأأأر سأأأأأنوات ال بأأأأأر ص 
 0يتلقاد أفراد العينة  الا (ص وقد يرج  الس  ل  توابط التدريل وا عداد  0.05مستوص دلالة  

 مل )مدرسة منطقة تعليمية، وزارة تربية(:حسب مقر الع -3
(ص  لأأأأأ  أنأأأأأط لأأأأأم ت هأأأأأر أيأأأأأة فأأأأأرو  اات دلالأأأأأة  حصأأأأأاتية بأأأأأين متوسأأأأأطات عينأأأأأة 10يت،أأأأأ  مأأأأأن الجأأأأأدول رقأأأأأم  

(ص 0.05الدراسأأأأأأة فأأأأأأي تحديأأأأأأدتم للأ أأأأأأار الايجابيأأأأأأة والحأأأأأأوافز وال أأأأأأار السأأأأأألبية وال،أأأأأأبو  عنأأأأأأد مسأأأأأأتوص دلالأأأأأأة  
يرجأأأأ  الأأأأس  لأأأأ  مركزيأأأأة ن أأأأام التعلأأأأيم فأأأأي ال ويأأأأتص حيأأأأث  ن وزار  يمكأأأأن أن تعأأأأزص لمت يأأأأر مقأأأأر العمأأأألص وقأأأأد 

 .التراية والمناط  التعليمية والمدارس تعمل في  ل التداا العامة لوزار  التراية
 سادسا : تحليل إجابات الأسئلة المفتوحة:  

ا ( مبحو أأأأأأا  بمأأأأأأ 32( مبحو أأأأأأا  أجأأأأأأال عأأأأأأن السأأأأأأتلة الم توحأأأأأأة  93مأأأأأأن واقأأأأأأ  عينأأأأأأة الدراسأأأأأأة وعأأأأأأددتا  
 ( من عينة الدراسةص وقد تمحورت  جابات الستلة الم توحة حول أراعة محاورص تي:  %34.4نسبتط  
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تحديةةةدهم لاثةةةار الإيجابيةةةة والحةةةوافز وا ثةةةار  فةةةي(: الفةةةروق الإحصةةةائية بةةةين مجتمةةةع الدراسةةةة 9جةةةدول رقةةةم )
   0السلبية والضوابط بحسب متغير سنوات الخبرة  

درجات   مصد التباين  المحور 
 الحرية 

مجمو   
 المراعات 

متوسط  
مستوص   قيمة  ا(  المراعات 

 الدلالة
 0.303 27.25 90 دا ل المجموعات 0.108 2.28 0.692 1.38 2 بين المجموعات  الأول 
 0.230 21.24 90 دا ل المجموعات 0.111 2.24 0.531 1.06 2 بين المجموعات  الثاني 
 0.297 26.687 90 دا ل المجموعات 0.391 0.950 0.282 0.563 2 بين المجموعات  الثالث 
 0.111 9.983 90 د خل  لمجم عات 0.770 0.262 0.029 0.058 2 بين المجموعات  الرابع 

 0:  ل رنة  لبحثرة لل ر سة المودر          
تحديةةةةدهم لاثةةةةار الإيجابيةةةةة والحةةةةوافز  فةةةةي(: الفةةةةروق الإحصةةةةائية بةةةةين مجتمةةةةع الدراسةةةةة 10جةةةةدول رقةةةةم )

وا ثةةةةةار السةةةةةلبية والضةةةةةوابط بحسةةةةةب متغيةةةةةر مقةةةةةر العمةةةةةل )مدرسةةةةةة، منطقةةةةةة تعليميةةةةةة، 
   0وزارة التربية(

مجمو    درجات الحرية  مصد التباين المحور
 المراعات 

متوسط  
 المراعات 

 مستوص الدلالة  قيمة  ا( 
 0.565 1.131 2 بين المجموعات الأول

 0.306 27.503 90 دا ل المجموعات  0.163 1.85
 0.360 0.721 2 بين المجموعات الثاني 

 0.240 21.587 90 دا ل المجموعات  0.228 1.503
 0.608 1.217 2 بين المجموعات الثالث 

 0.289 26.034 90 دا ل المجموعات  0.128 2.103
 0.164 0.329 2 بين المجموعات الرابع 

 0.108 9.712 90 د خل  لمجم عات 0.224 1.524
 0:  ل رنة  لبحثرة لل ر سة المودر          

 ا ثار الايجابية: -1
تسأأأأأاعد ال ص صأأأأأة علأأأأأ  ان تأأأأأا  المأأأأأدارس علأأأأأ  المجتمأأأأأ  المحأأأأأيط بهأأأأأاص وا عطأأأأأاي صأأأأأ حيات أ بأأأأأر 
لمأأأأأأدير المدرسأأأأأأة تمكنأأأأأأط مأأأأأأن تطأأأأأأوير المنأأأأأأات  ومتابعأأأأأأة المتعلمأأأأأأينص كمأأأأأأا تسأأأأأأهم ال ص صأأأأأأة فأأأأأأ  الحأأأأأأد مأأأأأأن 

 0غيال المعلمينص واث رو  التنافس بين المدارس
 الحوافز: -2

يأأأأأأةص وكأأأأأأالس ،أأأأأأرور  تسأأأأأأليم القطأأأأأأا  ال أأأأأأاص مأأأأأأدارس ت أأأأأأريم المأأأأأأدارس المبدعأأأأأأة بحأأأأأأوافز ماليأأأأأأة وعين
مكتملأأأأأأة الصأأأأأأيانة والتجهيأأأأأأزات واات مواصأأأأأأ ات ممتأأأأأأاز ص وا عطأأأأأأاي المأأأأأأدارس ال اصأأأأأأة صأأأأأأ حيات أ بأأأأأأر فيمأأأأأأا 

 0يتعل  بالمنات  وطر  التدريس
 ا ثار السلبية:   -3

المأأأأأأدارس ال اصأأأأأأةص وقأأأأأأد يأأأأأأتم  فأأأأأأيمأأأأأأن  الوأأأأأأهاداتص وزيأأأأأأاد  العبأأأأأأاي علأأأأأأ  المعلمأأأأأأين  فأأأأأأيالتسأأأأأأاتل 
 0است دام معلمين دون المستوص 
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 الضوابط: -4
،أأأأأأرور  مراعأأأأأأا  ال  افأأأأأأة الط بيأأأأأأة دا أأأأأأل ال صأأأأأأول الدراسأأأأأأيةص وكأأأأأأالس و،أأأأأأ  وأأأأأأرو   اصأأأأأأة لقبأأأأأأول 

 لأأأأأ  أتميأأأأأة ت  يأأأأأ    ،أأأأأافي المأأأأأدارس ال اصأأأأأة مأأأأأ   وأأأأأراا وزار  الترايأأأأأة علأأأأأ  عمليأأأأأة التعيأأأأأينص فأأأأأيالمعلمأأأأأين 
   0زيارات الموجهين للمدارس ال اصة ومتابعتها بصور  مستمر  

 الملخص:
دولأأأأأة ال ويأأأأأت وحأأأأأدتا تمويأأأأأل التعلأأأأأيمص وتأأأأأ  لأأأأأن ت أأأأأون قأأأأأادر  علأأأأأ   فأأأأأييقأأأأأ  علأأأأأ  عأأأأأات  الحكومأأأأأة 

،أأأأافة الان أأأأا ص با  فأأأأيأعأأأأداد الطأأأأ ل ومأأأأا يصأأأأاحبط مأأأأن تزايأأأأد  فأأأأيمتابعأأأأة تأأأأاا الأأأأدور نتيجأأأأة للتزايأأأأد المسأأأأتمر 
توزيأأأأأ  ن قأأأأأات العمليأأأأأة التعليميأأأأأةص ولاسأأأأأيما اسأأأأأتت ار الرواتأأأأأل والجأأأأأور بالجانأأأأأل ال بأأأأأر  فأأأأأي لأأأأأ  عأأأأأدم التأأأأأوازن 

تأأأأأأاد تمويأأأأأأل التعلأأأأأأيم مسأأأأأأتقب  ص ولمعالجأأأأأأة م أأأأأأل  فأأأأأأيمأأأأأأن موازنأأأأأأة الترايأأأأأأةص لأأأأأأاا فأأأأأأان ال ويأأأأأأت قأأأأأأد تواجأأأأأأط ازمأأأأأأة 
حأأأأأأث عأأأأأأن بأأأأأأداتل أ أأأأأأرص لتمويأأأأأأل الزمأأأأأأات التمويليأأأأأأةص تبأأأأأأرز الحاجأأأأأأة  لأأأأأأ  و،أأأأأأ  ال طأأأأأأط المسأأأأأأاعد  علأأأأأأ  الب

ال ويأأأأأتص  فأأأأأي ال أأأأأانو  ال ويأأأأأتص ومأأأأأن تنأأأأأا كانأأأأأت فكأأأأأر  الدراسأأأأأة لطأأأأأر  ر يأأأأأة ل ص صأأأأأة التعلأأأأأيم  فأأأأأيالتعلأأأأأيم 
بوصأأأأأ ها أحأأأأأد البأأأأأداتل التمويليأأأأأة بحيأأأأأث تنتقأأأأأل مل يأأأأأة المأأأأأدارس الأأأأأ  القطأأأأأا  ال أأأأأاصص مأأأأأ  بيأأأأأان الايجابيأأأأأات 

 فأأأأأأيالمتوقعأأأأأأة لهأأأأأأا ومحاولأأأأأأة ت عيلهأأأأأأا عأأأأأأن طريأأأأأأ  تقأأأأأأديم الحأأأأأأوافز لتوأأأأأأجي  القطأأأأأأا  ال أأأأأأاص علأأأأأأ  الاسأأأأأأت مار 
 فأأأأأيزمأأأأأة ل،أأأأأمان الجأأأأأود  ص وسأأأأألبياتها وكي يأأأأأة الحأأأأأد منهأأأأأا عأأأأأن طريأأأأأ  و،أأأأأ  ال،أأأأأوابط ال التعليمأأأأأيالمجأأأأأال 

التعلأأأأأأيم العأأأأأأامص وتهأأأأأأدا الدراسأأأأأأة  لأأأأأأ  التعأأأأأأرا علأأأأأأ  الحأأأأأأوافز المقتأأأأأأر  تقأأأأأأديمها مأأأأأأن قبأأأأأأل الحكومأأأأأأة لتوأأأأأأجي  
ص والتعأأأأأأأرا علأأأأأأأ  ال أأأأأأأار السأأأأأأألبية المتوقعأأأأأأأة عنأأأأأأأد التعليمأأأأأأأيالمجأأأأأأأال  فأأأأأأأيالقطأأأأأأأا  ال أأأأأأأاص علأأأأأأأ  الاسأأأأأأأت مار 

ليأأأأأأة  ص صأأأأأأة التعلأأأأأأيمص و لصأأأأأأت ال ويأأأأأأت وال،أأأأأأوابط المقترحأأأأأأة لتن أأأأأأيم عم فأأأأأأي ال أأأأأأانو   ص صأأأأأأة التعلأأأأأأيم 
تسأأأأأاعد علأأأأأ  ان تأأأأأا  المأأأأأدارس علأأأأأ  المجتمأأأأأ  المحأأأأأيط بهأأأأأاص ا ثةةةةةار الايجابيةةةةةة للخصخصةةةةةة الدراسأأأأأة أن مأأأأأن 

وا عطأأأأأأأاي صأأأأأأأ حيات أ بأأأأأأأر لمأأأأأأأدير المدرسأأأأأأأة تمكنأأأأأأأط مأأأأأأأن تطأأأأأأأوير المنأأأأأأأات  ومتابعأأأأأأأة المتعلمأأأأأأأينص كمأأأأأأأا تسأأأأأأأهم 
ت أأأأأأريم  فهأأأأأأيارسص أمأأأأأأا الحأأأأأأوافز الحأأأأأأد مأأأأأأن غيأأأأأأال المعلمأأأأأأينص واأأأأأأث رو  التنأأأأأأافس بأأأأأأين المأأأأأأد فأأأأأأيال ص صأأأأأأة 

المأأأأأدارس المبدعأأأأأة بحأأأأأوافز ماليأأأأأة وعينيأأأأأةص وكأأأأأالس ،أأأأأرور  تسأأأأأليم القطأأأأأا  ال أأأأأاص مأأأأأدارس مكتملأأأأأة الصأأأأأيانة 
والتجهيأأأأأأزات واات مواصأأأأأأأ ات ممتأأأأأأاز ص وا عطأأأأأأأاي المأأأأأأأدارس ال اصأأأأأأة صأأأأأأأ حيات أ بأأأأأأأر فيمأأأأأأا يتعلأأأأأأأ  بالمنأأأأأأأات  

 فأأأأأيوأأأأأهاداتص وزيأأأأأاد  العبأأأأأاي علأأأأأ  المعلمأأأأأين مأأأأأن  ال فأأأأأيوطأأأأأر  التأأأأأدريسص أمأأأأأا مأأأأأن الا أأأأأار السأأأأألبية التسأأأأأاتل 
،أأأأأأرور  مراعأأأأأأا  ال  افأأأأأأة  تأأأأأأيالمأأأأأأدارس ال اصأأأأأأةص وقأأأأأأد يأأأأأأتم اسأأأأأأت دام معلمأأأأأأين دون المسأأأأأأتوصص أمأأأأأأا ال،أأأأأأوابط 

المأأأأدارس ال اصأأأأة مأأأأ   فأأأأيالط بيأأأأة دا أأأأل ال صأأأأول الدراسأأأأيةص وكأأأأالس و،أأأأ  وأأأأرو   اصأأأأة لقبأأأأول المعلمأأأأين 
 لأأأأأ  أتميأأأأأة ت  يأأأأأ  زيأأأأأارات المأأأأأوجهين للمأأأأأدارس ال اصأأأأأة  في ،أأأأأا وأأأأأراا وزار  الترايأأأأأة علأأأأأ  عمليأأأأأة التعيأأأأأينص 
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Summary 

It is the responsibility of the government in the State of Kuwait alone to finance 

education, and it will not be able to pursue this role as a result of the continuous increase in the 

number of students and the accompanying increase in spending, in addition to the imbalance in 

the distribution of educational process expenditures, especially the exclusion of salaries and 

wages in the largest part of the budget Education, therefore, Kuwait may face a crisis in 

financing education in the future, and in order to address such financing crises, the need to 

develop plans to help search for other alternatives to finance education in Kuwait, hence the 

idea of the study to present a vision for the privatization of secondary education in Kuwait, as 

one of the Financial alternatives so that the ownership of schools is transferred to the private 

sector, with an indication of the expected advantages of them and an attempt to activate them 

by providing incentives to encourage the private sector to invest in the educational field, their 

disadvantages and how to reduce them by setting the necessary controls to ensure quality in 

public education, and the study aims to identify The incentives proposed by the government to 

encourage the private sector to invest in the educational field, and to identify the negative effects 

expected when privatizing the second education He intended in Kuwait and the proposed 

controls to regulate the process of privatizing education, and the study concluded that one of 

the positive effects of privatization helps schools open up to the surrounding community, and 

gives greater powers to the school principal that enables him to develop curricula and follow 

up on learners. Privatization also contributes to reducing the absence of teachers and spreading 

the spirit of competition. Among the schools, the incentives are to honor creative schools with 

financial and in-kind incentives, as well as the need to hand over the private sector to schools 

that are fully maintained, equipped and of excellent specifications, and to give private schools 

greater powers with regard to curricula and teaching methods. As for the negative effects of 

leniency in granting certificates, and increasing the burden on teachers In private schools, 

teachers may be used below the standard, and the controls are the need to take into account the 

student density within the classroom, as well as setting special conditions for the admission of 

teachers in private schools with the Ministry of Education overseeing the recruitment process, 

in addition to the importance of intensifying mentors ’visits to private schools and following 

them up on an ongoing basis. 

In light of the above, the study recommends the following: 

1- The ministry should put in place the appropriate policy to guarantee the rights of the 

administrative teacher in the schools that are privatized 

2- The ministry encourages Kuwaiti teachers to enroll in private schools by providing them 

with additional incentives 

3- Ensure that the admission of students to private schools is in accordance with the procedures 

followed in public schools 

4- Schools that have completed their privatization must ensure that the original students remain 

in them. However, parents have the right to transfer their children in them to the schools they 

desire. 


