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 خصخصة التعميم الثانوى فى دولة الكويت
 1خالد مبارك محمد الدلك                                                                                  
 2دياب ياسر عبد الحميد                                                                                  
 3عبد العاطى محمد محمود                                                                                 

 :مقدمة

يأأأأألتع يمتفىأأأأأي  وأأأأأع لاستلاأأأأأى رأمأيأأأأأال يرىأأأأأتالااص وأأأأأع صرل يملاأأأأأا  يم  أأأأأص   أم أأأأأ ي    أأأأأل تأ  يمفأأأأأام  
يعت أأأأأأاص  لامأأأأأأصت  تلاأأأأأأى تسأأأأأأأتلا ا لاأيزنأأأأأأال هأأأأأأ لاى مأأأأأأل  أتييأأأأأأصل يمنعأأأأأأأص   مأأأأأأع   يفأأأأأأى ي ن أأأأأأا  يمتفىيلاأأأأأأع لاأأأأأأأ  

يمحكألاأأأأأأال م أأأأأأفأ  ا  مأأأأأأع يعت أأأأأأاص  يىأأأأأأتالااصي   ي عاتأأأأأأت لامأأأأأأز  أ أأأأأأت رهأأأأأأحع ي ن أأأأأأا  عىأأأأأأع يمتفىأأأأأأي  لاأأأأأأ  رك أأأأأأص 
يمتحأأأأأأتيال يمتأأأأأأع تأيمأأأأأأل تأ  يمفأأأأأأام      ر أأأأأأ حل لات ى أأأأأأال يمتفىأأأأأأي  يمميأأأأأأت  ا عأأأأأأى يمتكأأأأأأامي   أمأأأأأأ  تفأأأأأأت كايأأأأأأص 

ى يمتفىيلايأأأأأى    أ أأأأأا  وأأأأأع هأأأأأأ  يمزيأأأأأات  يملا أأأأأصت  لاأأأأأ  يمحكألاأأأأأال  أأأأأاتص  عىأأأأأع تأأأأأأويص ي لاأأأأأأي  يم زلاأأأأأى مىفلاىيأأأأأ
وأأأأأع رعأأأأأتيت يم أأأأأ ا أزيأأأأأات  يم ىأأأأأا يرمتلاأأأأأاعع عىأأأأأع يمتفىأأأأأي   ي لاأأأأأص يمأأأأأ   توأأأأأ  يمكايأأأأأص لاأأأأأ  يمحكألاأأأأأال  مأأأأأع 

 0يم حث ع   تيت  ر ص  متلاأي  يمتفىي  يمحكألاع يملا ا ص
 أأأأأأانأ  يمتفىأأأأأأي  أيمكأيأأأأأأل لاأأأأأأ  يمأأأأأأتأ  يمتأأأأأأع ي تلاأأأأأأل  أأأأأأامتفىي  يمفأأأأأأا   أيتمىأأأأأأع  أأأأأأ ي ير تلاأأأأأأا   ا أأأأأأتيص 

  يمأأأأ   ركأأأأت ك امأأأأى يمتأمأأأأى محأأأأ  يملاأأأأأي   وأأأأع يمتفىأأأأي  5691  أ أأأأانأ  يمتفىأأأأي  يمفأأأأا  5691ي مزيلاأأأأع وأأأأع عأأأأا  
يمفأأأأأا   أ أأأأأت رت   أأأأأ ي  مأأأأأع يمتزييأأأأأت يملاىأأأأأتلاص وأأأأأع يم ىأأأأأا عىأأأأأع يمتفىأأأأأي  يمفأأأأأا  يمأأأأأ   يتأ أأأأأ  لاىأأأأأتس     لالاأأأأأا أمأأأأأت 

  ي لاأأأأص يمأأأأ   ي أأأأتت لاىأأأأتأ  مأأأأأت  يملا ىىأأأأال هأأأأيأ ا  لاتزييأأأأت  عىأأأأع ي ن أأأأا  يمفأأأأا  وأأأأع يمتأمأأأأى   أأأأأص  عالاأأأأى
وىأأأأاح يملامأأأأا   يمتفىيلايأأأأى وأأأأع يمأأأأ  ت أك ا ت أأأأا  أم أأأأ ي ي أأأأ حل يمحامأأأأى لااىأأأأى متنأيأأأأ  لا أأأأاتص تلاأيأأأأ  يمتفىأأأأي  أي 
رلاأأأأأأأأا  ص أل ي لاأأأأأأأأأي  يم ا أأأأأأأأى م ىأأأأأأأأتالااص وأأأأأأأأع يمتفىأأأأأأأأي   أ مأأأأأأأأ       أأأأأأأأى  فأأأأأأأأ  لا ىىأأأأأأأأاتل ألامارتأأأأأأأأل  

يما يأأأأأال أيمسا ىيأأأأأى عىأأأأأع يمتكيأأأأأ  وأأأأأع لا تىأأأأأ  يم يتأأأأأال أتحلاأأأأأ      أأأأأى يمتفىأأأأأي  وأأأأأع  يات أأأأأا كايأأأأأصي  لاأأأأأ  ي 
 0يمتفىيلايى  أمك    ي ر يفنع رن ا ت ىأ لا  يمفيأا  م م  ر ت لا  أه  يملافاييص أيمهأي   متنعيلا ا

 المشكمة البحثية: 
تأمأأأأأى يمكأيأأأأأل أحأأأأأت ا تلاأيأأأأأ  يمتفىأأأأأي   أ أأأأأع مأأأأأ  تكأأأأأأ   أأأأأاتص  عىأأأأأع يسأأأأأ  عىأأأأأع عأأأأأات  يمحكألاأأأأأى وأأأأأع 

تيمأأأأأأأى مىتزييأأأأأأأت يملاىأأأأأأأتلاص وأأأأأأأع رعأأأأأأأتيت يم أأأأأأأ ا ألاأأأأأأأا ي أأأأأأأاح ل لاأأأأأأأ  تزييأأأأأأأت وأأأأأأأع يرن أأأأأأأا   لاتا فأأأأأأأى  أأأأأأأ ي يمأأأأأأأتأص ن
 ا هأأأأأأأاوى  مأأأأأأأع عأأأأأأأت  يمتأأأأأأأأيز  وأأأأأأأع تأزيأأأأأأأ  ن سأأأأأأأال يمفلاىيأأأأأأأى يمتفىيلايأأأأأأأى  أرىأأأأأأأيلاا يىأأأأأأأتتااص يمصأيتأأأأأأأا أي مأأأأأأأأص 

مأأأأى أملافام لاأأأأ  لاأيزنأأأأى يمتص يأأأأى  مأأأأ ي وأأأأا  يمكأيأأأأل  أأأأت تأيمأأأأل يزلاأأأأى وأأأأع تلاأيأأأأ  يمتفىأأأأي  لاىأأأأتس     اممانأأأأا ي ك أأأأص 
 أأأأأ   ي زلاأأأأأال يمتلاأيىيأأأأأى  ت أأأأأصز يمحامأأأأأى  مأأأأأع أهأأأأأ  يم  أأأأأ  يملاىأأأأأاعت  عىأأأأأع يم حأأأأأث عأأأأأ   أأأأأتيت  ر أأأأأص  لااأأأأأ  

ألاأأأأأ   نأأأأأا كانأأأأأل وكأأأأأص  يمتصيىأأأأأى م أأأأأصح ص يأأأأأى م    أأأأأى يمتفىأأأأأي  يماأأأأأانأ  وأأأأأع متلاأيأأأأأ  يمتفىأأأأأي  وأأأأأع يمكأيأأأأأل  
لاأأأأأأ   يأأأأأأا   يمكأيأأأأأأل   أ أأأأأأ  ا رحأأأأأأت يم أأأأأأتيت  يمتلاأيىيأأأأأأى  حيأأأأأأث تنتسأأأأأأ  لاىكيأأأأأأى يملاأأأأأأتيصل يمأأأأأأع يمس أأأأأأا  يم أأأأأأا  

                                                            
1
 .مالافى رىأي  - لاف ت يم حأث أيمتصيىال يروصيسيى اما تكتأصي   
2
 مالافى رىأي  -رىتا  ير ت ات يمزصيعع أعلايت كىيى يمزصيعى أيملاأيصت يم  يفيى 
3
 مالافى رىأي  –كىيى يمزصيعى  يىتا  ير ت ات يمزصيعع يملاىاعت 
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يريما يأأأأأأأال يملاتأ فأأأأأأأى م أأأأأأأا ألاحاأمأأأأأأأى ت فيى أأأأأأأا عأأأأأأأ   صيأأأأأأأ  تسأأأأأأأتي  يمحأأأأأأأأيوز مت أأأأأأأمي  يمس أأأأأأأا  يم أأأأأأأا  عىأأأأأأأع 
  أىأأأأى يات ا أكي يأأأأى يمحأأأأت لان أأأأا عأأأأ   صيأأأأ  أهأأأأ  يمهأأأأأي   يم زلاأأأأى مهأأأألاا  يرىأأأأتالااص وأأأأع يملامأأأأا  يمتفىيلاأأأأع

    0يممأت  وع يمتفىي  يمفا  
 هداف الدراسة: أ

يمحأأأأأأأيوز يملاستأأأأأأصح تسأأأأأأتيلا ا لاأأأأأأ    أأأأأأ  يمحكألاأأأأأأى مت أأأأأأمي  يمس أأأأأأا   عىأأأأأأعت أأأأأأت  يمتصيىأأأأأأى  مأأأأأأع يمتفأأأأأأص  
يم أأأأأأا  عىأأأأأأع يرىأأأأأأتالااص وأأأأأأع يملامأأأأأأا  يمتفىيلاأأأأأأع  أيمتفأأأأأأص  عىأأأأأأع ي اأأأأأأاص يمىأأأأأأى يى يملاتأ فأأأأأأى عنأأأأأأت     أأأأأأى 

   0يمتفىي  يماانأ  وع يمكأيل أيمهأي   يملاستصحى متنعي  علاىيى     ى يمتفىي  
 : ومصادر البيانات الأسموب البحثى

أعأأأأأ   يمتحىيأأأأأ  ي  ت أأأأأات  يمأ أأأأأ ع عوأأأأأع تحسيأأأأأ  ي أأأأأتيو ا عىأأأأأع يىأأأأأت تي  رىأأأأأىأ  يمتصيىأأأأأىيعتلاأأأأأتل  
ي تيأأأأصل عينأأأأى لاأأأأ  ر أأأأحاا يمف  أأأأى أيم  أأأأص   لاأهأأأأ      أأأأى يمتفىأأأأي  يماأأأأانأ  وأأأأع يرىأأأأ يا  حيأأأأث   صيأأأأ 

(  لاأأأأأأأ  لامتلاأأأأأأأ  يمتصيىأأأأأأأى  أت أأأأأأألا  عينأأأأأأأى 560( لا حأأأأأأأأاي  لاأأأأأأأ   501تأمأأأأأأأى يمكأيأأأأأأأل   ىأأأأأأأ  لاملاأأأأأأأأ  يوصيت أأأأأأأا  
ىأأأأى يمسأأأأاتلاي   أعأأأأات    أأأأصيويى وأأأأع كأأأأ  لاأأأأ   تيصتأأأأع يمتفىأأأأي  يم أأأأا  أيمت  أأأأي   أأأأأزيص  يمتص يأأأأى  كلاأأأأا ت أأأألا  يمتصي

يمفينأأأأى يملاأأأأتيصي  ألاصي  أأأأع يمتفىأأأأي  يماأأأأانأ  وأأأأع كأأأأ  لان سأأأأى لاأأأأ  يملانأأأأا   يمتفىيلايأأأأى يمىأأأأل   ا هأأأأاوى  مأأأأع عينأأأأى 
لاأأأأتيصي  ألاأأأأتيص    أي أأأأ  ا اأأأأى ( 69لاأأأأ  لاأأأأتيص  يملاأأأأتيصل يماانأيأأأأى وأأأأع يملانأأأأا   يمتفىيلايأأأأى يمىأأأأل  حيأأأأث ي تيأأأأص  

لاأأأأأتيصي  أاأأأأأ ث لاأأأأأتيصيل   أأأأأأص  ع أأأأأأيتيى لاأأأأأ  كأأأأأ  لان سأأأأأى تفىيلايأأأأأى أ ىأأأأأ  لاملاأأأأأأ  لاأأأأأا يىأأأأأتفيت لاأأأأأ  يىأأأأأت انال 
( تأزيأأأأأأ  روأأأأأأصيت عينأأأأأأى يمتصيىأأأأأأى 5%( لاأأأأأأ  عينأأأأأأى يمتصيىأأأأأأى  أيأهأأأأأأ  يممأأأأأأتأ  ص أأأأأأ   91( يىأأأأأأت انى  نىأأأأأأ ى  66 

 0ت فا  ملاتييصيت ا
 (: توصيف عينة الدراسة1جدول رقم)

 % العدد المتغير الرقم
   النوع: 5

 59.5 51  كأص -5
 15.9 59  ناث -2

   الخبرة: 2
 66.9 61  لال ىنأيل ول   -5
 59.5 51 ركاص لا   لال ىنأيل  مع ع ص ىنأيل -2
 55.5 55 ركاص لا  ع ص ىنأيل -6

   مقر العمل: 6
 69.9 65 لاتصىى -5
 29.6 21 لان سى تفىيلايى: -2
 69.9 65 أزيص : -6

  66  يملاملاأ 
   0: يمفينى يم حايى  امتصيىى درصالم            

رنماز أأأأأأأا عىأأأأأأأع يمفتيأأأأأأأت لاأأأأأأأ  يرتأيل لان أأأأأأأا يملاصيمأأأأأأأ  لاأأأأأأأ  كتأأأأأأأا ألامأأأأأأأارل  يمتصيىأأأأأأأىكلاأأأأأأأا يعتلاأأأأأأأتل 
ألاأأأأأأأأ كصيل أتسأأأأأأأأاصيص ىأأأأأأأأأي  كانأأأأأأأأل  امىيأأأأأأأأى يمفص يأأأأأأأأى أيرنمىيزيأأأأأأأأى   أأأأأأأأ كى يرنتصنأأأأأأأأل مىح أأأأأأأأأ  عىأأأأأأأأع يم يانأأأأأأأأال 
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أيمتصيىأأأأأال يمحتياأأأأأى يمتأأأأأع يتفأأأأأ ص ييمات أأأأأا وأأأأأع يملاكت أأأأأال  لااأأأأأ  لاأ أأأأأ  أزيص  يمتص يأأأأأى يمكأأأأأأيتع  أيتيص  يمت  أأأأأي  
   0 امأزيص  

 
 النتائج البحثية:

 تطور النظام التعميمى بدولة الكويت: أولًا: 
ن أأأأأ   تاصي يأأأأأى لا ت أأأأأص  مت أأأأأأص يمنعأأأأأا  يمتفىيلاأأأأأع  تأمأأأأأى يمكأيأأأأأل لانأأأأأ  يمسأأأأأص  يمتاىأأأأأ  ع أأأأأص ويلاأأأأأا يىأأأأأع 

أحتأأأأأع يمسأأأأأص  يمأيحأأأأأت أيمف أأأأأصي   يىيأأأأأل  أأأأأصح م  أأأأأتي  يرىأأأأأتصيتيميى يمتأأأأأع أهأأأأأفت ا أزيص  يمتص يأأأأأى أي أأأأأ ل عىأأأأأع 
  اأأأأأأ  عاتس أأأأأأا يمأأأأأأصي يل تحسيس أأأأأأا أيمأ أأأأأأأ   ا نىأأأأأأا  يمكأأأأأأأيتع  مأأأأأأع لاىأأأأأأتأيال عاملايأأأأأأى لاأأأأأأ  يمسأأأأأأتصيل يملا تى أأأأأأى

يمت أأأأأص  يمأأأأأع لاكأنأأأأأال يمنعأأأأأا  يمتفىيلاأأأأأأع حىأأأأأا يمت أأأأأني  يمأأأأأتأمع ملا تىأأأأأأ  لاصيحىأأأأأل  أي يأأأأأصي  ص يأأأأأى لاىأأأأأأتس ىيى 
  0م    ى يمتفىي  يماانأ  وع تأمى يمكأيل 
 أولًا: نبذة تاريخية عن التعميم فى الكويت:

ا  ا كأأأأأكلاأأأأأ    حىسأأأأأال حأأأأأأ  عىلاأأأأأا  يمأأأأأتي  أيرتلاأأأأأىهأأأأألا يملاىأأأأأامت تي أأأأأ ى يمكأيأأأأأل  تأمأأأأأتر يمتفىأأأأأي   أأأأأ
 أيمكتا أأأأى يمسأأأأصي   متفىأأأأي   220يمحأأأأا  وأأأأع ىأأأأاتص  أأأأ ت يملاىأأأأىلاي   اأأأأ  ع أأأأصل يمكتاتيأأأأا   تأأأأتي  لاأأأأ  ىأأأأنى 

  أأأأاصتين  تييأأأأى يمأأأأ  تل  أأأأ ت يمف أأأأصي  يمكأأأأصي   أوأأأأع رأيتأأأأ  يمسأأأأص   يمسأأأأص   أأأأيع تحنأأأأا ما  مأأأأع أيمحىأأأأاا
أي  أأأأصي  عىيأأأأل  حيأأأأأث تتحلاأأأأ  لاىأأأأتأميى ي ن أأأأا  عىأأأأع يمتفىأأأأي   5669ل يمتأمأأأأى لانأأأأ  أ أأأأتر يمنعالايأأأأى يملاأأأأتيصل

رن أأأأأأع  لامىأأأأأأل يملافأأأأأأاص  متحلاأأأأأأ   أأأأأأ   يملاىأأأأأأتأميى   أأأأأأتر  فأأأأأأت ا يمنعأأأأأأا  يمتفىيلاأأأأأأع وأأأأأأع يمت أأأأأأأص أوأأأأأأع تنأيأأأأأأ  
رن أأأأأأه يملاف أأأأأأت يمأأأأأأتينع  هأأأأأأاوى  مأأأأأأع  ىأأأأأأ  يملاك أأأأأأأوي   تي ىأأأأأأل  أوأأأأأأع  5651ي ت ا أأأأأأال يمتفىأأأأأأي   و أأأأأأع عأأأأأأا  

عأأأأأأات  تنعأأأأأأي  لاصيحىأأأأأأل   أأأأأأ ت يمتفىأأأأأأي  رأ    أأأأأأ ح أ مأأأأأأ   اعأأأأأأات  يمنعأأأأأأص  مأأأأأأع   أأأأأأ  لانا مأأأأأأل أ  5615عأأأأأأا   ي 
ول أأأأ حل يم تأأأأصيل يمزلانيأأأأى ملاصيحأأأأ  ير تأأأأتيتع  يملاتأىأأأأ  أيماأأأأانأ   تأأأأتأ  يص أأأأ  ىأأأأنأيل مكأأأأ  لان أأأأا  اأأأأ  يىأأأأتسىل 

    لاأأأأأأ   ن أأأأأأا  مالافأأأأأأى يمكأيأأأأأأل وأأأأأأع ن أأأأأأل يمىأأأأأأنى5699لاصحىأأأأأأى يمتفىأأأأأأي  يماأأأأأأانأ   اتيصت أأأأأأا يم ا أأأأأأى لانأأأأأأ  ىأأأأأأنى 
يمتفىأأأأأي  يم نأأأأأأع أيملا نأأأأأأع م  أأأأأصي  عىأأأأأأع لاأأأأأأتيصل   لن أأأأأأا   تيص  5612أ الاأأأأأل أزيص  يمتص يأأأأأأى أيمتفىأأأأأأي  وأأأأأع ىأأأأأأنى 

يمتفىأأأأي  يم نأأأأع يمتا فأأأأى م أأأأا  ت أأأأأصل تىأأأأ  يملاأأأأتيصل وأأأأع عأأأأ   أأأأ   ي تيص   أر أأأأ حل نأأأأأي  ملافا أأأأت ونيأأأأى ألا نيأأأأى 
  اأأأأأأ  رن أأأأأأا  يم يتأأأأأأى يمفالاأأأأأأى مىتفىأأأأأأي  يمت  يسأأأأأأع 5616عأأأأأأت  رتل  مأأأأأأع تلىأأأأأأيل ي تيص  يملاصكزيأأأأأأى مىتأأأأأأتصيل ىأأأأأأنى 

يحتأأأأأأل يم يتأأأأأى عىأأأأأع الاأأأأأانع كىيأأأأأال لان  أأأأأىى مى نأأأأأي  أيم نأأأأأال تت أأأأأ   5699  ألانأأأأأ  عأأأأأا  5692أيمتأأأأأتصيل ىأأأأأنى 
  أأأأأأأا  يمتفىأأأأأأأي  يمت  يسأأأأأأأع أيم حأأأأأأأأث أتىأأأأأأأ  لافا أأأأأأأت تا فأأأأأأأى مس أأأأأأأا  يمتأأأأأأأتصيا  ت أأأأأأأت  يم يتأأأأأأأى يمفالاأأأأأأأى مىتفىأأأأأأأي  
يمت  يسأأأأأأع أيمتأأأأأأتصيا  مأأأأأأع  يمأأأأأأات يمفلاامأأأأأأى يمأ نيأأأأأأى يم نيأأأأأأى أيملا نيأأأأأأى  يل يملاىأأأأأأتأيال يمأىأأأأأأ ع يمتأأأأأأع تحتام أأأأأأا 

 0لاناوىى مىفلاامى يمأيوت  وع كايص لا  لامارل ي نتاج أيم تلاال يم  ت مت   
  ألاأأأأأا رنمأأأأأز عنأأأأأل لاأأأأأ  5660  يمتفىيلاأأأأأع عنأأأأأت حأأأأأتأث يميأأأأأزأ يمفصي أأأأأع يميا أأأأأ  ىأأأأأنى يمنعأأأأأايهأأأأأ صا 

تأأأأأأأ   أااتس أأأأأأأا أن أأأأأأأا ملايأأأأأأأ  لالاتىكات أأأأأأأا ملاأيم أأأأأأأى  أأأأأأأ   يمعأأأأأأأصأ   ت صيأأأأأأأا مىلا ىىأأأأأأأال يمتص أيأأأأأأأى أرم زت أأأأأأأا أي 
عىأأأأأأع ن ىأأأأأأيال ر أأأأأأ  يمكأيأأأأأأل أر نات أأأأأأا  رن أأأأأأه يملاصكأأأأأأز يمتص أأأأأأأ  يمكأأأأأأأيتع يم أأأأأأف ى أمىحأأأأأأت لاأأأأأأ  رااص أأأأأأا يمىأأأأأأى يى 

 امسأأأأا ص  نعالاأأأأا  تفىيلايأأأأا  كأيتيأأأأا   ملايأأأأ  لاصيحىأأأأل وأأأأع عأأأأتت لاأأأأ  يملاأأأأتيصل وأأأأع لا أأأأص أ صي انيأأأأا أعأأأأتت لاأأأأ  يمأأأأتأ  



  0202كتوبر أ (1)العدد  (6)جامعة أسوان ، المجلد  –فريقية ودول حوض النيل الأمجلة البحوث والدراسات 

___________________________________________________________________ 

 

- 4 - 
 

ي  أأأأأأأأأأص   أوأأأأأأأأأأع يمفأأأأأأأأأأا  يمتأأأأأأأأأأامع مىيأأأأأأأأأأزأ ر  يمفأأأأأأأأأأا  ي أ  مىتحصيأأأأأأأأأأص  تأأأأأأأأأأ  يعتلاأأأأأأأأأأات نتأأأأأأأأأأات  يمىأأأأأأأأأأنى يمتصيىأأأأأأأأأأيى 
كانأأأأأأأل  أأأأأأأاصج يمكأيأأأأأأأل  لااأأأأأأأ  ر  عأأأأأأأا  تصيىأأأأأأأع ىأأأأأأأا   أ كأأأأأأأ ي تلاأأأأأأأل يملاحاوعأأأأأأأى عىأأأأأأأع يمتأأأأأأأع  5660/5665

يملاىأأأأيص  يمتص أيأأأأى يمتفىيلايأأأأى مىكأيأأأأل  أ أأأأ ي تحأأأأت   أأأأصي  أزيص  يمتص يأأأأى أىأأأأا سى نمحأأأأل وأأأأع  أأأأ  لا لاح أأأأا عىأأأأع 
أتتأي أأأأأ  لاىأأأأأيص   نأأأأأا     أأأأأ حال يمتأأأأأاصيا  يحىأأأأأا م أأأأأا كأأأأأل   ي نمأأأأأازيل يمتأأأأأع تأأأأأ  تحسيس أأأأأا رانأأأأأا  تىأأأأأ  يرزلاأأأأأى

يمتص أأأأأ   ألاأيك أأأأى مىت أأأأأص أيمتحأأأأتيث وأأأأع يمفلاىيأأأأى يمتفىيلايأأأأى وأأأأع لا تىأأأأ  تأ  يمفأأأأام   تأأأأ  ت  يأأأأ  يمىأأأأى  يمنعأأأأا  
  وا أأأأأأ حل يملاصحىأأأأأأى ير تتيتيأأأأأأى تىأأأأأأتيص   لاأأأأأأل ىأأأأأأنأيل  2001يمتفىيلاأأأأأأي يممتيأأأأأأت  تأمأأأأأأى يمكأيأأأأأأل لانأأأأأأ  عأأأأأأا  

أايسأأأأى ي  أأأأاص  تأأأأ  يعأأأأتيت 2056يملاصحىأأأأى يملاتأىأأأأ ى رص أأأأ  ىأأأأنأيل أيملاصحىأأأأى يماانأيأأأأى اأأأأ ث ىأأأأنأيل  أوأأأأع عأأأأا  
يمفأأأأأا  مىلاأأأأأن   يمأأأأأأ نع  أ أأأأأأ لا أأأأأصأ  ت أأأأأأ ص يملانأأأأأا   أيملافأأأأأاييص وأأأأأع   أأأأأاص  صنأأأأأالا   أأأأأصيكى متحىأأأأأي  نأعيأأأأأى 
يمتفىأأأأأي  يملاتصىأأأأأع  أأأأأي  حكألاأأأأأى تأمأأأأأى يمكأيأأأأأل أيم نأأأأأ  يمأأأأأتأمع  ركأأأأأتل يمأايسأأأأأى وأأأأأع و أأأأأى ا يماأأأأأانع ر  يملاأأأأأن   

يمتفصيأأأأأ   لا  أأأأأأ  يملاأأأأأن   يمتصيىأأأأأع اأأأأأ   يمأأأأأأ نع يمكأأأأأأيتع يممتيأأأأأت  أأأأأات  عىأأأأأع لاساص أأأأأى يمك ايأأأأأال أيملافأأأأأاييص  وأأأأأت 
يمك ايأأأأأأال أرنأيع أأأأأأا يمأأأأأأا ث ي ىاىأأأأأأيى  يمفالاأأأأأأى أيم ا أأأأأأى كلاأأأأأأا تأأأأأأ  تأزيف أأأأأأا عىأأأأأأع يملاأأأأأأت  يمزلانأأأأأأع مى أأأأأأ أ  
يرانأأأأأع ع أأأأأص  مىأ أأأأأأ  عىأأأأأع لاأأأأأت  تحسأأأأأ  يمك ايأأأأأال   أأأأأييل يملافأأأأأاييص  نأعي أأأأأا  لافأأأأأاييص يرتي  يمتأأأأأع ت أأأأأيص 

ن ايأأأأى كأأأأ  لاصحىأأأأى أ أأأأع ر أأأأكا  لا تى أأأأى لاأأأأ  يمتسييلاأأأأال   مأأأأع لاىأأأأتأ  يممأأأأأت  وأأأأع تحسيأأأأ  يمك ايأأأأال يمفالاأأأأى وأأأأع
يمأ نيأأأأى   ينلاأأأأا لافأأأأاييص يملاأأأأن   يمتصيىأأأأع ت أأأأيص يمأأأأع لاىأأأأتأ  يممأأأأأت  وأأأأع تحسيأأأأ  يمك ايأأأأال يم ا أأأأى وأأأأع ن ايأأأأى 
كأأأأ   أأأأ  تصيىأأأأع  أ أأأأع تسييلاأأأأال  ناتيأأأأى أن اتيأأأأى عىأأأأع لاىأأأأتأ  كأأأأ  و أأأأ  تصيىأأأأع أعىأأأأع لاىأأأأتأ  يملاتصىأأأأى  

وأأأأأأع يم أأأأأأ  ي أ  ير تأأأأأأتيتع  أىيأي أأأأأأ   2051/2059نى يمتصيىأأأأأأيى  أأأأأأتر يمفلاأأأأأأ   أأأأأأاملان   يممتيأأأأأأت رانأأأأأأا  يمىأأأأأأ
 0يمفلا   ل وع يمىنأيل يمساتلاى  امتأيز   ي  يملاصيح  يما ث
 ثانياً: الأهداف الاستراتيجية لمتعميم فى دولة الكويت: 

تأأأأأأأن  ي  أأأأأأأتي  ي ىأأأأأأأتصيتيميى يملان أأأأأأأأت تحسيس أأأأأأأا لاأأأأأأأ   أأأأأأأص  أزيص  يمتص يأأأأأأأى متأمأأأأأأأى يمكأيأأأأأأأل عىأأأأأأأع ر  
يمتص أيأأأأى تىأأأأفع  مأأأأع  نأأأأا  ي نىأأأأا  يمكأأأأأيتع أوأأأأ  يمأأأأن   يمفىلاأأأأع وأأأأع يمت كيأأأأص يمنسأأأأت  أتنلايأأأأى  تصيتأأأأل  يملانعألاأأأأى

وأأأأأأع يمتأي أأأأأأ  أيمفلاأأأأأأ  يمت أأأأأأاصكع وأأأأأأع لا تىأأأأأأ  يملاصيحأأأأأأ  يمتصيىأأأأأأيى رىأأأأأأتيفاا ي ىأأأأأأاميا يمفىلايأأأأأأى أت  يسات أأأأأأا 
 أأأأأأتصيت   يمفلاىيأأأأأأى حتأأأأأأع يمأ أأأأأأأ   مأأأأأأع لاصحىأأأأأأى ي  أأأأأأتي  أيمتمتيأأأأأأت  أ  أأأأأأت   أأأأأأس     أأأأأأيى يم أأأأأأ ا أتنلايأأأأأأى 

يم كصيأأأأى أتزأيأأأأأت    املافأأأأاص  يمهأأأأأصأصيى يأأأأت  لاأأأأأ  ناحيأأأأى تسصيأأأأأص يملانأأأأا   أيمكتأأأأأا أيمتسنيأأأأال أيمأىأأأأأات  يملاناىأأأأأ ى 
مأأأأأأأ م   لاأأأأأأأ  ناحيأأأأأأأى اانيأأأأأأأى تحتيأأأأأأأت لاىأأأأأأأتأيال ألاأي أأأأأأأ ال يمكأأأأأأأأيتص يم  أأأأأأأصيى يم زلاأأأأأأأى أتللاينأأأأأأأل  أأأأأأأامك  أيمكيأأأأأأأ  

 0يملاناى ي 
( 2056/2020-2051/2059كلاأأأأأأأأأأأأأا ت نأأأأأأأأأأأأأل يم  أأأأأأأأأأأأأى ي نلااتيأأأأأأأأأأأأأى لاتأىأأأأأأأأأأأأأ ى ي مأأأأأأأأأأأأأ  مىىأأأأأأأأأأأأأنأيل  

 لاملاأعى ر تي  أىياىال مت أيص يمتفىي   تأمى يمكأيل عىع يمنحأ يمتامع:
 أهداف وسياسات التعميم العام: -1
 تحقيق التميز فى العممية التعميمية وتحسين مركز الكويت فى اختبارات التقويم والقياس العالمية:  -أ
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 أأأأأأ   ت أأأأأأأيص يملانأأأأأأا   يمتفىيلايأأأأأأى  أت  يأأأأأأ  ي ت أأأأأأاصيل تحسيأأأأأأ  لاصيتأأأأأأا لاتستلاأأأأأأى وأأأأأأع يمفلاىيأأأأأأى يمتفىيلايأأأأأأى لاأأأأأأ   -
يمسيأأأأأأأأأأال يملاحىيأأأأأأأأأأى أيمتأميأأأأأأأأأأى  أي ت أأأأأأأأأأاصيل  يأأأأأأأأأأال مأأأأأأأأأأأت  يمتح أأأأأأأأأأي  أتنلايأأأأأأأأأأى يتما أأأأأأأأأأال يم أأأأأأأأأأ ا نحأأأأأأأأأأأ 

 0يمت   ال يمفىلايى
 0 عتيت أتل ي  أتتصيا يمكأيتص يمأ نيى م متحا   لا نى يمتتصيل  نعا  يمص  ى يملا نيى( -
 0ى أيمتص أيى  أيىت تي  تكنأمأميا يملافىألاال وع يمفلاىيى يمتفىيلايىزيات  ك ا   ي تيص  يملاتصىي -
غأأأأصل يملا أأأأا ي  ي يما يأأأأى مأأأأت  يم ى أأأأى أيمتلكيأأأأت عىأأأأع يم أيأأأأى يمكأيتيأأأأى لاأأأأ   أأأأ   تفزيأأأأز لانعألاأأأأى لاتكالاىأأأأى  -

  0لا  يمسي  
 0يرصتسا   لاىتأ  يم تلاال يملاستلاى مى ى ى  لا   أ  يرحتيامال يم ا ى -
 كة القطاع الخاص فى مجال التعميم:تشجيع ودعم مشار  -ب
 0تفزيز تأص يمس ا  يم ا  وع  ن ا  يملاتيصل -
 0يرصتسا   لاىتأ  يم تلاال يمتفىيلايى يمتع يستلا ا يمس ا  يم ا  متص ع  مع لاىتأ  يمفاملايى  -
تنأيأأأأأ  يم أأأأأصيلا  أيمت   أأأأأال يملا نيأأأأأى أيمحصويأأأأأى  امس أأأأأا  يم أأأأأا   لاأأأأأا يتأيوأأأأأ  لاأأأأأ  لات ى أأأأأال يمتنلايأأأأأى وأأأأأع  -

 0يملاىتس  
 أهداف وسياسات التعميم العالى: -2
 تحقيق معايير الجودة والتميز فى مؤسسات التعميم العالى: -أ
 0تع  م أت ت  ي  لافاييص يرعتلاات ي كاتيلاع وع لا ىىال يمتفىي  يمفامع يمحكألايى أيم ا ى -
لا ىىأأأأأأال يمتفىأأأأأأي  يمفأأأأأأامع  ت أأأأأأأيص يم أأأأأأصيلا  يركاتيلايأأأأأأى أيمسأأأأأأتصيل يملا نيأأأأأأى  عهأأأأأأا  يم يتأأأأأأى يمتتصيىأأأأأأيى وأأأأأأع -

 0يمحكألايى أيم ا ى
 رفع الطاقة الاستيعابية لمؤسسات التعميم العالى وربط مخرجاتها باحتياجات سوق العمل: -ب
 0زيات  يم ا ى يرىتيفا يى ملا ىىال يمتفىي  يمفامع يمحكألايى أيم ا ى  -
أيملا نيأأأأأى يملا ىأ أأأأأى وأأأأأع ىأأأأأأ   يمتأىأأأأأ  يمنىأأأأأ ع وأأأأأع عأأأأأتت يملاس أأأأأأمي  أيم أأأأأصيمي  لاأأأأأ  يمت   أأأأأال يمفىلايأأأأأى -

 0يمفلا 
 0لاصيعا  يمتكالا  أيمت أيص يملاىتلاص مىت   ال أيم صيلا  أيملانا   يمتصيىيى  لا ىىال يمتفىي  يمفامع -
 تعزيز التواجد المحمى والإقميمى والعالمى لمؤسسات التعميم العالى: -ج
 0ي   تلاال تتصي يى أيىت اصيىتفزيز لاىا لاى لا ىىال يمتفىي  يمفامع  يمحكألايى أيم ا ى( وع تست -
 0ت في  لا اصكى لا ىىال يمتفىي  يمفامع وع يم فاميال يملاحىيى أي  ىيلايى أيمفاملايى  -
 دعم مشاركة القطاع الخاص فى التعميم العالى: -د
 0يمتأى  وع تص ي  يمكىيال أيملافا ت أيممالافال يم ا ى -
 0 ا ى  أص   ا  امت ني  يمتأمع مىمالافىتنعي  يم فاال يمتصيىيى يمتي ىيى وع يممالافال يم -
  0تع  م أت   صي  يمس ا  يم ا  وع ت أيص يملانا   أيمت   ال يمفىلايى أيم صيلا  يم حايى  -

 ثالثاً: مكونات النظام التعميمى بالكويت: 
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ويلاأأأأأا يىأأأأأع يىتفصيهأأأأأا مىلا لاأأأأأ  يمصتيىأأأأأيى منعأأأأأا  يمتفىأأأأأي  يمفأأأأأا   تأمأأأأأى يمكأيأأأأأل  رأ  لاصحىأأأأأى لاأأأأأ  يمنعأأأأأا  
يمتفىيلاأأأأع يمفأأأأا  ت أأأأتر  صيأأأأا  ي   أأأأا     أأأأ  يملاصحىأأأأى ير تتيتيأأأأى  حيأأأأث يىأأأأم  ي   أأأأا    أأأأ   يملاصحىأأأأى وأأأأع ىأأأأ  
يمصي فأأأأى أي سأأأأأ  وي أأأأا ملاأأأأت  ىأأأأنتي   يىتحسأأأأأ   فأأأأت ا  املاصحىأأأأى ير تتيتيأأأأى وأأأأع ىأأأأ  يمىاتىأأأأى  أي سأأأأأ  وي أأأأا ملاأأأأت  

أ مأأأأأ  ملاأأأأأت  رص أأأأأ  ىأأأأأنأيل   لاأأأأأل ىأأأأأنأيل  عنأأأأأت ىأأأأأ  يمحاتيأأأأأى ع أأأأأص يىتحسأأأأأأ   فأأأأأت ا  املاصحىأأأأأى يملاتأىأأأأأ ى  
 55-9لاصحىتأأأأأا ير تأأأأأتيتع أيملاتأىأأأأأ   مزيلايتأأأأأا   حيأأأأأث ر  يمتفىأأأأأي  وي لاأأأأأا  م أأأأأاص  م   أأأأأا   أ  يم تأأأأأى يمفلاصيأأأأأى 

(   فأأأأأت يمتيأأأأأاز يماانأيأأأأأى يمفالاأأأأأى  يتأمأأأأأل يم أأأأأ ا  حىأأأأأا لافأأأأأاييص 2ىأأأأأنى  كلاأأأأأا  أأأأأأ لاأهأأأأأ   اممأأأأأتأ  ص أأأأأ   
امع  مالافأأأأأأى يمكأيأأأأأأل  رأ  مأأأأأأع كىيأأأأأأال ألافا أأأأأأت لاصت  أأأأأأى  أأأأأأتصمات   وأأأأأأع يرلاتحأأأأأأا  يملاأأأأأأ كأص  مأأأأأأع يمتفىأأأأأأي  يمفأأأأأأ

  0يمتفىي  يمت  يسع يمتا   مى يتى يمفالاى مىتفىي  يمت  يسع أيمتتصيا
يملاىتحسأأأأأأأأ  لاأأأأأأأ  يم أأأأأأأ ا يممأأأأأأأتت  مالافأأأأأأأى يمكأيأأأأأأأل يأي أأأأأأأىأ  تفىأأأأأأأيلا    كىيات أأأأأأأا مىت أأأأأأأصج  فأأأأأأأت نيأأأأأأأ  

   لاامىأأأأأأتيص رأ يم كأأأأأأامأيأل وأأأأأأع  حأأأأأأت  ير ت ا أأأأأأال رأ لاأي أأأأأأىى يمتصيىأأأأأأال يمفىيأأأأأأا مىح أأأأأأأ  عىأأأأأأع ت ىأأأأأأأ 
تكتأأأأأأصي    ينلاأأأأأا يم أأأأأ ا يملاأم أأأأأأ   مأأأأأع لافا أأأأأت أكىيأأأأأال يمتفىأأأأأي  يمت  يسأأأأأع  أيمتأأأأأع ت أأأأأت   مأأأأأع  عأأأأأتيت أتل يأأأأأ  
يمسأأأأأأ  يمفالاىأأأأأى يمأ نيأأأأأى وأأأأأع لاىأأأأأتأ  يم نيأأأأأي   ويىأأأأأيص تفىأأأأأيلا   وأأأأأع يتمأأأأأا ي   عأأأأأتيت   ملاأأأأأت  عأأأأأالاي  مىح أأأأأأ  

 0عىع ت ىأ  لا نع  رأ رص   رعأي  مىح أ  عىع يم كامأصيأل
 (: خريطة التعميم بدولة الكويت حسب التصنيف الدولى المقنن لمتعميم)اسكد(2جدول رقم )      

 اسكد تصنيفات اسكد العمر يملاصيح  يمتفىيلايى 
 0 0.5 5-2 يمحهانال

 يمتفىي  يملا كص 0.2 1-5 صيا  ي   ا 
 5 5 50-9 يملاصحىى ي  تتيتيى   مزيلاع(

 يملاصحىى ير تتيتيى
 2 25 55-55 يملاتأى ى يمزيلاع يملاصحىى

 يملاصحىى ي أمع لا  يماانأيى 21 51-56 يمتتصيا يملا نع
 6 65 51-51 يملاصحىى يماانأيى

 يملاصحىى يماانيى لا  يماانأيى 61 21-51 تأصيل تتصي يى لا نيى
 5 55 21-59 تأصيل تتصي يى لا نيى  تىلا   لىتكلاا  يمتصيىى(

 يمفلا (تأصيل تتصي يى لا نيى  ت    مىأ  
 يمييص عامع  يمتفىي   فت يماانأ  51 21-59 يملاف ت يمفامع م ت ارل أيملا حى...يما( - لاف ت يمتلاصي 

 ت ىأ 
 1 1 59 يمتصيىال يمتكنأمأميى( -يمفىأ  يم حيى  - يمتصيىال يمتماصيى 

 يمتفىي  يمفامع   يص يرلات

 9 9 59 مالافع
  كامأيأل

 رعىع لا  يممالافى
22 1 1 

 لاامىتيص
21 9 9 

 تكتأصي 
أيفت أأأأأأص  أأأأأأ ي يمت أأأأأأني  يمفأأأأأأا  مىنعأأأأأأا  يمتفىيلاأأأأأأع  تأمأأأأأأى يمكأيأأأأأأل لا ا سأأأأأأا  مىت أأأأأأني  يمأأأأأأتأمع يملاأحأأأأأأت 
مىتفىأأأأأي    ىأأأأأكت(  أ أأأأأأ رحأأأأأت يمت أأأأأني ال ير ت أأأأأاتيى أيرمتلااعيأأأأأى يمتأميأأأأأى  ىأأأأأص  ي لاأأأأأ  يملاتحأأأأأت   يمتأأأأأع ت  أأأأأ  

لاساصنأأأأأى  أأأأأي  وأأأأأع لامأأأأأا  ي ح أأأأأاتيال عىأأأأأع يم أأأأأفيت يمفأأأأأاملاع   أأأأأت  ملاأأأأأ  أت أأأأأني  أتحىيأأأأأ   يانأأأأأال  ا ىأأأأأى مى
يم ىأأأأأأأتي   أي أأأأأأأك   يىأأأأأأأكت(  يمت أأأأأأأني  يملاصمفأأأأأأأع متنعأأأأأأأي  يم أأأأأأأصيلا  يمتفىيلايأأأأأأأى أيملاأأأأأأأ   ل  يل يم أأأأأأأىى حىأأأأأأأا 
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لاىأأأأأتأيال يمتفىأأأأأي  ألامارتأأأأأل أ أأأأأأ نتأأأأأاج يت أأأأأا  تأمأأأأأع أمأأأأأص  يعتلاأأأأأات    أأأأأأص  صىأأأأألايى لاأأأأأ    أأأأأ  يملاأأأأأ تلاص يمفأأأأأا  
  0( 2مىتأ  ي عها  وع يميأنىكأ  كلاا  أ لاأه   اممتأ  ص    

 يكأأأأأ  يمىأأأأأا   مىتفىأأأأأي    نأأأأأا  يمتفىأأأأأي  يمأأأأأتينع أتفىأأأأأي  يمك أأأأأاص  أيمىأأأأأ ي  ت أأأأأص  عىي لاأأأأأا أزيص   أ لاأأأأأأيزي 
(  يملاستأأأأأ ل لاأأأأأ  يمتصيىأأأأأى يمت  ي أأأأأيى مىأ أأأأأأ  عىأأأأأع أي أأأأأ  حأأأأأا  يمتفىأأأأأي  وأأأأأع 6يمتص يأأأأأى أيأهأأأأأ  يممأأأأأتأ  ص أأأأأ   

م ي  وأأأأأع   أيل أأأأأ  يمس أأأأأا  يم أأأأأا  لا تىأأأأأ  لاىأأأأأاصيل يمتفىأأأأأي  يمفأأأأأا   تأمأأأأأى يمكأيأأأأأل  حيأأأأأزي  مأأأأأيل  أأأأأا(5 يمكأيأأأأأل
  0يمفلاىيى يمتفىيلايى  و أ لاأمأت أ سأ  وع لا تى  يملاصيح  يمتفىيلايى لاا     يممالافيى

 
 (: مسارات التعميم العام بالكويت3جدول رقم )
 يمتفىي  يمتينع يمتفىي  يمفا 

 ى  يم اما يم   ى  يم اما يم  
 ي تر يمتفىي  يمتينع 9 5

 لا  يم   يم الال
2 1 
6 9 
5 6 
1 50 1 50 
9 55 9 55 
1 52 1 52 
9 56 9 56 
6 55 6 55 
50 51 50 51 
55 59 55 59 
52 51 52 51 

 يلاتحا  يماانأيى يمفالاى
 يم يتى يمفالاى مىتفىي  مالافى يمكأيل

 يمت  يسع أيمتتصيا 
- 

  كامأصيأل
 ت ىأ 

 لاامىتيص
 تكتأصي 

 ت ىأ  لا نع
  كامأصيأل

- 
- 
- 

 
لا ىىأأأأأأأاتل وأأأأأأأع يزتيأأأأأأأات كلاأأأأأأأا  أأأأأأأأ يمحأأأأأأأا  وأأأأأأأع يمتفىأأأأأأأي  يممأأأأأأأالافع  ولعأأأأأأأتيت أمأأأأأأأتيص  امأأأأأأأ كص ر  يعأأأأأأأتيت 

يممالافأأأأأال يم ا أأأأأى وأأأأأع يزتيأأأأأات  لالاأأأأأا يأأأأأت  عىأأأأأع ر  يمحكألاأأأأأى يمكأيتيأأأأأى يتم أأأأأل  مأأأأأع ت أأأأأمي  ص أل ي لاأأأأأأي  
يم ا أأأأأى  مأأأأأع يرىأأأأأتالااص وأأأأأع   أأأأأا  يمتفىأأأأأي   لا تىأأأأأ  لاصيحىأأأأأل   أأأأأ ي  مأأأأأع مانأأأأأا رن أأأأأ ى يمتأأأأأتصيا يملاتأي أأأأأ  

ص صيمفأأأأأى م يكأأأأأ  أزيص  يمتص يأأأأأى ىأأأأأأي  وأأأأأع يمس أأأأأا  يمحكأأأأأألاع رأ يم أأأأأا   أأأأأ   تي أأأأأ   فأأأأأ  يملا ىىأأأأأال يمييأأأأأ
%  5.6(   لا تىأأأأأ  رمزيتأأأأأل زيت عأأأأأتت يملاأأأأأتيصل يمحكألايأأأأأى  نىأأأأأ ى 5ي ص أأأأأ  ىأأأأأنأيل  أكلاأأأأأا ي أأأأأي  يم أأأأأك  ص أأأأأ   

%  ر  لاأأأأأا يزيأأأأأت عأأأأأ  اأأأأأ ث رهأأأأأفا   كلاأأأأأا ن حأأأأأع ر  9.60أ املاسا أأأأأ  زيت عأأأأأتت يملاأأأأأتيصل يم ا أأأأأى  نىأأأأأ ى 

                                                            

تقريرررررر،  الورررررت  يرررررركز يلوللرررررير،  ار ررررر   يرررررركز يو ررررررير ، 11" الدراسةةةةةش الية للةةةةةلش لواقةةةةةاا توةةةةةى ااقةةةةة   ةةةةة   الي وةةةةةل   ةةةةةى ال ا ةةةةة  " ( 1)
 12 1 1112 يوللير،  يكريت، 
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  كلاأأأأأا ر  2051  2059  2051 امنىأأأأأ ى مىلاأأأأأتيصل يم ا أأأأأى كأأأأأا  عاميأأأأأا  أأأأأ   يمىأأأأأنأيل نىأأأأأ   أأأأأ   يمزيأأأأأات  
يمت أأأأأأص وأأأأأع رعأأأأأتيت يملاأأأأأتيصل وأأأأأع يمس أأأأأاعي  يمحكأأأأأألاع أيم أأأأأا  يأأأأأت  عىأأأأأع يصت أأأأأا  نىأأأأأا يرمتحأأأأأا   أأأأأامتفىي  

 0وع لا تى  لاصيحىل
     

 
 لدولة الكويت(: تطور أعداد المدارس الحكومية والخاصة لمتعميم ما قبل الجامعى 1شكل رقم)

كلاأأأأأأأأأا ت أأأأأأأأأي  ي  يمزيأأأأأأأأأات  وأأأأأأأأأع يملا ىىأأأأأأأأأال يمتفىيلايأأأأأأأأأى  يل يرمتحأأأأأأأأأا  يملاكىأأأأأأأأأ  وا أأأأأأأأأل يمزيأأأأأأأأأات  وأأأأأأأأأع 
يملا ىىأأأأأأأال يمتفىيلايأأأأأأأى  يل يرمتحأأأأأأأا  يملامأأأأأأأانع ر  يمحكأأأأأأأألاع  لاأأأأأأأ  يمفىأأأأأأأ  ر  تكأأأأأأأامي  يرمتحأأأأأأأا   املا ىىأأأأأأأال 

ولاأأأأأأأأ   أأأأأأأأ    يم ا أأأأأأأأى ت ىأأأأأأأأ  لاسأأأأأأأأاتيص غيأأأأأأأأص  ينأأأأأأأأى  امنىأأأأأأأأ ى ملاتأىأأأأأأأأ  يم ا أأأأأأأأى يم أأأأأأأأصيتيى مىلاأأأأأأأأأي   يمكأأأأأأأأأيتع 
ت أأأأأأأأي  ر  نىأأأأأأأأ ى زيأأأأأأأأات  يمتحأأأأأأأأا  يم أأأأأأأأ ا  املاأأأأأأأأتيصل  يم ا أأأأأأأأى أيمتأأأأأأأأع تفكأأأأأأأأل  2059يرح أأأأأأأأاتيال  مفأأأأأأأأا  

رهأأأأأأأأفا  نىأأأأأأأأ ى زيأأأأأأأأات  يمتحأأأأأأأأا  يم أأأأأأأأ ا  6% ر  59.12ي   أأأأأأأأا  عىأأأأأأأأع يمتفىأأأأأأأأي  يم أأأأأأأأا    ىيأأأأأأأأل نحأأأأأأأأأ 
%  لالاأأأأأأأا ي أأأأأأأيص  مأأأأأأأع يملان أأأأأأأ  ير ت أأأأأأأات  زيأأأأأأأات  يمفأأأأأأأص  تى يأأأأأأأى 2.56 املاأأأأأأأتيصل يمحكألايأأأأأأأى أيمتأأأأأأأع  ىيأأأأأأأل 

مىزيأأأأات  وأأأأع يم ىأأأأا  وهأأأأ   عأأأأ  تأأأألايص يمتصكي أأأأى يمىأأأأكانيى عىأأأأع تزييأأأأت يم ىأأأأا عىأأأأع يمتفىأأأأي  يم أأأأا  لاأأأأ    أأأأ  
% لاأأأأأأأ  عأأأأأأأتت ىأأأأأأأكا  65.51% لاسا أأأأأأأ  99.91غيأأأأأأأص يمكأأأأأأأأيتيي   يمفلاامأأأأأأأى يمأيوأأأأأأأت (  حيأأأأأأأث أ أأأأأأأىل نىأأأأأأأ ت   

ى وسأأأأأأ    أ مأأأأأأ  وأأأأأأع عأأأأأأ  يىأأأأأأتانا  ر نأأأأأأا  يمفأأأأأأالاىي  غيأأأأأأص يمكأأأأأأأيتيي   أأأأأأأزيص  يمتص يأأأأأأ2059تأمأأأأأأى يمكأيأأأأأأل عأأأأأأا  
م متحأأأأأا   أأأأأامتفىي  يمحكأأأأأألاع  رلاأأأأأا يرىأأأأأتنتاج غيأأأأأص يملا ا أأأأأص معأأأأأا ص  تأىأأأأأ  يمس أأأأأا  يم أأأأأا  وأأأأأع يمتفىأأأأأي   أأأأأت 
يصمأأأأأ   مأأأأأع هأأأأأف  لافأأأأأاييص يممأأأأأأت  وأأأأأع يمتفىأأأأأي  يمحكأأأأأألاع أيمتأأأأأع يىأأأأأت ا  يمتفىأأأأأي  يم أأأأأا  ر  يفأأأأأأ   أأأأأيتا 

هأأأأأ ا  ن أأأأأ ا ال مان يأأأأأى ت أأأأأت لان أأأأأا  ا أأأأأى وأأأأأع يمنعأأأأأا  تي أأأأأ  لا ىىأأأأأاتل أيصت أأأأأا  نىأأأأأ  علاىياتأأأأأل يمتفىيلايأأأأأى أي 
 0ينت ا  يملاتفى  أتزيت لا  تيوفيتل

ألالاأأأأأأا ىأأأأأأ   يتهأأأأأأ  ر  يمنعأأأأأأا  يمتفىيلاأأأأأأع  تأمأأأأأأى يمكأيأأأأأأل يت أأأأأأ  لاأأأأأأ  حيأأأأأأث يم أأأأأأك  لاأأأأأأ  يمت أأأأأأني ال 
  0يمتأميى  أمك  يمتحىي  يمت ي  يىتأما تصيىى مأينا يرن ا  أمأت  لا صمال يمفلاىيى يمتفىيلايى

 :خصخصة التعميم الثانوى فى دولة الكويت -

  0يماانأ  وع تأمى يمكأيليمتفىي  يلاا يىع يىتفصيها  م    ى و
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 أولا: نماذج بعض الدول فى خصخصة التعميم:
ويلاأأأأأا يىأأأأأع يىتفصيهأأأأأا  متمأأأأأاصا يمأأأأأتأ  يمتأأأأأع   سأأأأأل رحأأأأأت ر أأأأأكا      أأأأأى يمتفىأأأأأي  م ىأأأأأت ات  لان أأأأأا   

 ألا      يمتماصا:
 النموذج البريطانى: -أ

تم أأأأأأأأل نحأأأأأأأأأ يمت   أأأأأأأأيى وأأأأأأأأع ير ت أأأأأأأأات أيملاصيوأأأأأأأأ  تفت أأأأأأأأص  صي انيأأأأأأأأا لاأأأأأأأأ  رأيتأأأأأأأأ  يمأأأأأأأأتأ  يمتأأأأأأأأع ي
 أيم تلاال  أيت   ت  ي  يمتفىي  وع  صي انيا لان  يمالاانينال  كىي  رىاىي    لاا:

 0تحلا  يمس ا  يم ا  ن سال يم تلاال يمتفىيلايى يمتع كا  يتحلاى ا أيستلا ا يمس ا  يمفا  لامانا   -
لايأأأأأى يمتأأأأأع تسأأأأأتلا ا لا ىىأأأأأال يمس أأأأأا  يم أأأأأا  لااأأأأأ  تحلاأأأأأ  يمتأمأأأأأى رأ يمس أأأأأا  يمفأأأأأا  من سأأأأأال يم أأأأأتلاال يمتفىي -

يملاأأأأأتيصل رأ يملافا أأأأأت رأ يملاأأأأأتيصل يملاىأأأأأتسىى  يمتأأأأأع تتىسأأأأأع تعلاأأأأأا  لاأأأأأ  تيوفأأأأأع يمهأأأأأصيتا رأ تسأأأأأتي  يمىأأأأأى ال 
يملاحىيأأأأأأأى تعلاأأأأأأأا  لااميأأأأأأأا  أت أأأأأأأميفا  مىلاأأأأأأأتيصل يم ا أأأأأأأى يملاأمأأأأأأأأت  وأأأأأأأع ن أأأأأأأا  ىأأأأأأأى ت ا  رأ يىأأأأأأأت تي  نعأأأأأأأا  

 0يمىنتيل يمتفىيلايى
ت  أأأأأي  يمتفىأأأأأي  وأأأأأع  صي انيأأأأأا تىأأأأأيص وأأأأأع يتمأأأأأا ي  لاتسأأأأأا ىي   ولاأأأأأ  ناحيأأأأأى ألافنأأأأأع  أأأأأ ي ر  علاىيأأأأأى 

تتأأأأأأأمع يمحكألاأأأأأأى  يأأأأأأ  يم أأأأأأتلاال يمتفىيلايأأأأأأى  أميأأأأأأا  ي لاأأأأأأأص أتح أأأأأأي  يمصىأأأأأأأ  لاأأأأأأن   نعيأأأأأأص يمتحأأأأأأا  ر نأأأأأأات   
 لاتيصىأأأأأأ ا  ألاأأأأأأ  ناحيأأأأأأى ر أأأأأأص  تسأأأأأأأ  يمحكألاأأأأأأى   أأأأأأصي  يم أأأأأأتلاال يمتفىيلايأأأأأأى لاأأأأأأ  يمس أأأأأأا  يم أأأأأأا  لاأأأأأأ   أأأأأأ   

يملا ا أأأأأص أغيأأأأأص يملا ا أأأأأص ملاأأأأأتيصل يمس أأأأأا  يم أأأأأا   أ مأأأأأ  تحلاأأأأأ   لان أأأأأا ملاىأأأأأ أميت ا وأأأأأع  تسأأأأأتي  يمفأأأأأأ  يملاأأأأأامع
        0(5 صعايى يملات أ ي  أغيص يمساتصي 

 النموذج الأمريكى: -ب
تلاأيأأأأأأأأ  يمتفىأأأأأأأأي  وأأأأأأأأع يمأريأأأأأأأأال يملاتحأأأأأأأأت   أأأأأأأأأ تلاأيأأأأأأأأ  لا أأأأأأأأتص   أأأأأأأأي  يمحكألاأأأأأأأأى أيمس أأأأأأأأا  يم أأأأأأأأا   

يمأأأأأأ   تىأأأأأأ    أأأأأأل وأأأأأأع يمس أأأأأأا  يمفأأأأأأا   أيصمأأأأأأ  تلاىأأأأأأ  وامحكألاأأأأأأى تىأأأأأأ   وأأأأأأع يمس أأأأأأا  يم أأأأأأا   امسأأأأأأتص ن ىأأأأأأل 
يمحكألاأأأأأى  أأأأألتي  تأص  يم أأأأأصي  يمصتيىأأأأأع(  وأأأأأع تلاأيأأأأأ  يمتفىأأأأأي    أأأأأسيل يمفأأأأأا  أيم أأأأأا   مأأأأأع عأأأأأت  صغ ت أأأأأا  تأأأأأص  
يمتفىأأأأي  ي هأأأأ  سميأأأأال يمىأأأأأ  لاأأأأ  عأأأأص  أ ىأأأأا  ي لاأأأأص يمأأأأ    أأأأت يفص أأأأ  تحسيأأأأ  ر أأأأتي  يمتفىأأأأي  وي أأأأا  ألاأأأأ  

 لا تص  وع يمأريال يملاتحت :ر   ي  كا  يم   يت   ا يمتلاأي  يم
 يأأأأا  يملا ىىأأأأال يمتماصيأأأأى أي  ت أأأأاتيى يم ا أأأأى  ا ىأأأأتالااص وأأأأع يمتفىأأأأي   أ مأأأأ  لاأأأأ   أأأأ   تسأأأأتيلا ا ر تأأأأصت  -

م نأأأأا  لا ىىأأأأال تفىيلايأأأأى  ا أأأأى  وأأأأع لاسا أأأأ    أأأأ   يلاأأأأى يملانحأأأأى لاأأأأ   ملاأأأأامع يمهأأأأصيتا يملاىأأأأتحسى عىي أأأأا 
 0مىتأمى 

لااميأأأأأأا    لاأأأأأأا وأأأأأأع  أأأأأأأص  لا ا أأأأأأص  م وأأأأأأصيت أرأميأأأأأأا  رلاأأأأأأأص يم أأأأأأ ا تسأأأأأأتي  يمحكألاأأأأأأى يم يتصيميأأأأأأى لانحأأأأأأا  أتعلاأأأأأأا   -
 0يملاحتامي  رأ وع  أص  تع  لاامع مىلا ىىال يمتفىيلايى

يملاأأأأأن  يمتصيىأأأأأيى يمتأأأأأع تسأأأأأتلا ا يميأأأأأص  يمتماصيأأأأأى أملافيأأأأأال صمأأأأأا  ي علاأأأأأا  مى أأأأأ ا يملاتلايأأأأأزي   أ أأأأأ   تسأأأأأت   -
  0أو  لافاييص  ا ى 

                                                            

  إحةةةةةدى وسةةةةةائل الاصةةةةةلح الاقتصةةةةةادى: حالةةةةةة دولةةةةةة الكويةةةةةت "  -" الخصخصةةةةةة( رحلاأأأأأت لانيأأأأأص نمأأأأأاص  تكتأأأأأأص(  5 
   0 2005لامىى تصيىال يم ىي  أيممزيص  يمفص يى  مالافى يمكأيل  يمكأيل  
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مالافأأأأأأأأال عىي أأأأأأأأا لاأأأأأأأأ  يمم أأأأأأأأال يمحكألايأأأأأأأأى رأ يملا ىىأأأأأأأأال عاتأأأأأأأأتيل يم حأأأأأأأأأث أيم أأأأأأأأتلاال يمتأأأأأأأأع تتفا أأأأأأأأت يم -
 0يم ناعيى أير ت اتيى

 التجربة القطرية:  -ج
ي ىسأأأأأل   أأأأأص لا أأأأأاتص   أأأأأالاىى   أأأأأ ح نعأأأأأا  يمتفىأأأأأي  وي أأأأأا تحأأأأأل رىأأأأأ    تفىأأأأأي  ملاصحىأأأأأى متيأأأأأت      أأأأأت 

يمتفىأأأأأي  وأأأأأع تنت أأأأأع  حأأأأأ  أزيص  يمتص يأأأأأى أيمتفىأأأأأي  وأأأأأع   أأأأأص أيرىأأأأأت تي    أأأأأا   يتأأأأأال لاتفأأأأأتت  تتأأأأأأمع يتيص   أأأأأ أ  
ميأأأأا  يملاصكزيأأأأى وأأأأع يت أأأأا  يمسأأأأصيصيل  ين أأأأه  يمأأأأ  ت  أنتيمأأأأى مصغ أأأأى يمتأمأأأأى وأأأأع تحسيأأأأ  لا أأأأتر يىأأأأتس ميى يمتفىأأأأي  أي 

  لاأأأأأأا يفأأأأأأص   لاىأأأأأألاع يملاأأأأأأتيصل يملاىأأأأأأتسىى  يمتأأأأأأع يتأ أأأأأأ  ر  تحأأأأأأ  لاحأأأأأأ   2005/2001وأأأأأأع يمفأأأأأأا  يمتصيىأأأأأأع 
اكع رنعلاأأأأى يمتفىأأأأي  وأأأأأع تأ  يملاأأأأتيصل يمحكألايأأأأى يمنلا يأأأأى   أأأأك  كالاأأأأ   أأأأ   ع أأأأص ىأأأأنأيل  ع أأأأص نعأأأأا  يحأأأأ

رمن يأأأأى لااأأأأ  يمأريأأأأال يملاتحأأأأت  أ صي انيأأأأا  أر تت أأأأ   أأأأ   يملاأأأأتيصل يملاىأأأأتسىى وأأأأع يتيصت أأأأا مأأأأأزيص  يمتص يأأأأى أيمتفىأأأأي  
وأأأأأع   أأأأأص   أأأأأ  يسأأأأأأ  عىي أأأأأا روأأأأأصيت تأأأأأص   م أأأأأ  يمم أأأأأال يملافنيأأأأأى وأأأأأع يملامىأأأأأل ي عىأأأأأع مىتفىأأأأأي   فأأأأأت تمأأأأأاأز 

 0لاصيح  لاتفتت  لا  ير ت اصيل أيمتسأي  
   يم    أأأأأى يممزتيأأأأأى مىتفىأأأأأي  مأأأأأ  تكأأأأأأ  عىأأأأأع حىأأأأأاا لامانيأأأأأى يمتفىأأأأأي  حيأأأأأث مأأأأأ  يىأأأأأز  رأميأأأأأا  أ أأأأأ

   0ي لاأص  تو  صىأ  م    يملاتيصل يملاىتسىى
 ثانياً: عينة الدراسة:

 نتائج الدراسة: -
 أولًا: الأثار الايجابية المتوقعة عند خصخصة التعميم الثانوى فى دولة الكويت: 

(  يمأأأأأأأ   يأهأأأأأأأ  تكأأأأأأأصيصيل ي اأأأأأأأاص ي يما يأأأأأأأى مى    أأأأأأأى 5  ص أأأأأأأ   لاأأأأأأأ   أأأأأأأ   يىأأأأأأأتفصي  يممأأأأأأأتأ 
أنىأأأأأ  ا  يتهأأأأأ  ر  عينأأأأأى يمتصيىأأأأأى ر أأأأأتل لاأيوسأأأأأى ميأأأأأت  م نأأأأأأت يملاحأأأأأأص  حيأأأأأث ينح أأأأأصل لاتأىأأأأأ ال يملاحأأأأأأص 

 0(2.1-2.5 ي   
(  يملاتفىستأأأأأأا   أأأأأأتأص يم    أأأأأأى وأأأأأأع   أأأأأأ  يمتكى أأأأأأى عىأأأأأأع رعىأأأأأأع 5أ  5أ أأأأأأت ح أأأأأأىل يمف اصتأأأأأأا   

لاأأأأأ  لامتلاأأأأ  يمتصيىأأأأأى  لاأأأأأيوست   عىأأأأأع تأص يم    أأأأى وأأأأأع يمحأأأأت لاأأأأأ  أمأأأأأأت %( 99.9لاأيوسأأأأى  حيأأأأأث ر أأأأت   
%( لاأأأأأأن   لاأأأأأأأيوست   96.5يمفلاامأأأأأأى يم الا أأأأأأيى غيأأأأأأص يملانتمأأأأأأى  يمتأأأأأأع تكىأأأأأأ  يمحكألاأأأأأأى لا أأأأأأام   اتىأأأأأأى  أي أأأأأأت   

عىأأأأأع تأص يم    أأأأأى وأأأأأع ت  يأأأأأ  يمفأأأأأا  يملاأأأأأات  عأأأأأ  لاأيزنأأأأأى يمتأمأأأأأى  أ أأأأأ ي يتأيوأأأأأ  لاأأأأأ  يمتصيىأأأأأال يمتأأأأأع 
ر  لاىأأأأاعت  يمس أأأأا  يمحكأأأأألاع وأأأأع تحلاأأأأ  رع أأأأا  يمتفىأأأأي  تفأأأأت لاأأأأ  ر أأأأ   يما يأأأأال ريأأأأتل  أأأأ ي يممانأأأأا  أ ينأأأأل 

 0يرىتالااص يمتص أ  يم ا 
%( 19.5% أ 15.9وسأأأأأأأأأت حعيأأأأأأأأأل  لاأيوسأأأأأأأأأى لاس أمأأأأأأأأأى  صيأحأأأأأأأأأل  أأأأأأأأأي    (9أ 1أ  6رلاأأأأأأأأأا يمف أأأأأأأأأاصيل  

أ أأأأأأأع تتفىأأأأأأأ   ام فأأأأأأأت يمتفىيلاأأأأأأأع م اأأأأأأأاص يريما يأأأأأأأى لااأأأأأأأ  ت أأأأأأأأيص لاىأأأأأأأتأ  يم أأأأأأأتلاال يمتفىيلايأأأأأأأى أيمت  يأأأأأأأ  لاأأأأأأأ  
صها   لاأح  ف  رأميا  ي لاأص يمصيغ ي  وع تفىي  ر نات    املاتيصل يم ا ى  0لاصكزيى نعا  يمتفىي  أي 

رلاأأأأأا تىأأأأأ  ي اأأأأأاص يمتأأأأأع يلاكأأأأأ  ر  نفأأأأأت ا ر أأأأأتيوا   فيأأأأأت  يملاأأأأأت  ألاأأأأأ  يم أأأأأفا  ياىأأأأأ ا  وح أأأأأىل عىأأأأأع 
أ  %( لاأأأأأن   ر  يم    أأأأأى تىأأأأأ   وأأأأأع تى يأأأأأى يحتيامأأأأأال ىأأأأأ51.6لاأيوسأأأأأى ر أأأأأ  لاأأأأأ    أأأأأ  يملا حأأأأأأاي  ويأأأأأص   

  0%( ر  يم    ى  ت تأوص  يتال تص أيى روه  وع  يتال يملاتيصل يمحكألايى 50.6يمفلا  أيص   
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رلاأأأأأأأا نىأأأأأأأ ى غيأأأأأأأص يملاأأأأأأأأيوسي  عىأأأأأأأع ي اأأأأأأأاص يريما يأأأأأأأى يمأأأأأأأأيصت  وأأأأأأأع  أأأأأأأ ي يملاحأأأأأأأأص وسأأأأأأأت تصيأحأأأأأأأل  أأأأأأأي  
% (  أ أأأأأأأأع نىأأأأأأأأ ى لان  هأأأأأأأأى نىأأأأأأأأ يا   لالاأأأأأأأأا يأهأأأأأأأأ   تصي  يملا حأأأأأأأأأاي  مىأأأأأأأأتأص يمأأأأأأأأ    أأأأأأأأت 60.5 -% 51.5 

ت تيأأأأأأأل يم    أأأأأأأأى وأأأأأأأع حأأأأأأأأ  يملا أأأأأأأك ل يمتفىيلايأأأأأأأأى أيمتلاأيىيأأأأأأأى وأأأأأأأأع تأمأأأأأأأى يمكأيأأأأأأأأل   ا أأأأأأأى ر  يملاتأىأأأأأأأأ  
  0( مملاي  يمف اصيل  لالاا يت  عىع لاأيوسى يملا حأاي  عىي ا2عىع   يمحىا ع يزيت

(: التكررارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للأثار الايجابية 4جدول رقم )
 0لمخصخصة وترتيب المتوسطات الحسابية بحسب درجة الموافقة

 يملافياص                   
 يمف اص 

 غيص لاأيو  نحايت لاأيو 
 صت ى    

 % تكصيص % تكصيص % تكصيص

ت  يأأأ  يمفأأأا  يملاأأأات  عأأأ  لاأيزنأأأى  5
 2 0.96 2.5 22.9 25 55 56 96.5 16 يمتأمى 

يملاأي لاأأأأأأأأى  أأأأأأأأي  لا صمأأأأأأأأال يمتفىأأأأأأأأي   2
 9 0.11 2.21 56.5 59 66.6 65 51.6 55 يماانأ  أىأ  يمفلا 

 صهأأأا   لاأأأأح  فأأأ  رأميأأأا  ي لاأأأأص  6
 1 0.92 2.66 22.9 25 25.1 20 11.6 12 وع يمتفىي  يم ا يمصيغ ي  

يمحأأأأأت لاأأأأأ  أمأأأأأأت يمفلاامأأأأأى يم الا أأأأأيى  5
 5 0.15 2.10 51.5 55 59.5 51 99.9 95 غيص يملانتمى وع يملاتصىى

 5 0.11 2.69 59.5 51 26 21 15.9 15 يمت  ي  لا  لاصكزيى نعا  يمتفىي  1
 6 0.19 2.66 59.6 51 26.1 22 19.5 15 ت أيص لاىتأ  يم تلاال يمتفىيلايى 9

تأويص  يتال تص أيى روه  لا   يتال  1
 1 0.95 2.5 60.5 29 26 21 50.6 69 يملاتيصل يمحكألايى

 1:  يلينة  يبحثية يلتر سة الملدر 
 فى المجال التعميمى:ثانياً: الحوافز المقترحة لتشجيع القطاع الخاص عمى الاستثمار 

(  ر  لاتأىأأأأأ ال يملاأيوسأأأأأى عىأأأأأع يمحأأأأأأيوز يملاستصحأأأأأى وأأأأأع يرىأأأأأت انى 1يت أأأأأي  لاأأأأأ  يممأأأأأتأ  ص أأأأأ   
(  أ أأأأأأأ ي يفنأأأأأأأع ر  عينأأأأأأأى يمتصيىأأأأأأأى رع أأأأأأأل ي أمأيأأأأأأأى ما اأأأأأأأى حأأأأأأأأيوز  2.29 – 5.96صأيحأأأأأأأل  أأأأأأأي   

ع أأأأأأأا  10.1أ أأأأأأأع تفيأأأأأأأي  لافىأأأأأأأ  رأ ركاأأأأأأأص وأأأأأأأع يملاتصىأأأأأأأى يم ا أأأأأأأى عىأأأأأأأع ن سأأأأأأأى أزيص  يمتص يأأأأأأأى   %(  أي 
%(   ا هأأأأأأأاوى  مأأأأأأأع تسأأأأأأأتي  لاىأأأأأأأاعتيل عينيأأأأأأأى 59.2يملاأأأأأأأتيصل يم ا أأأأأأأى  أأأأأأأ حيال  تيصيأأأأأأأى رك أأأأأأأص  

 0%(51.2حكألايى مىلاتيصل يم ا ى  
(: التكررارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمحوافز المقترحة لتشجيع القطاع 5جدول رقم )

 0الموافقةالخاص عمى الاستثمار فى المجال التعميمى وترتيب المتوسطات الحسابية بحسب درجة 
 يملافياص                         

 يمف اص 
 غيص لاأيو  نحايت لاأيو 

 صت ى    
 % تكصيص % تكصيص % تكصيص

تسأأأأأأأأأأتي  لاىأأأأأأأأأأاعتيل لااميأأأأأأأأأأى حكألايأأأأأأأأأأى  5
 6 0.11 2.59 25 25 69.9 65 50.6 69 مىلاتيصل يم ا ى

 ع أأأأأأأأأأأأأأأأأأا  يملاأأأأأأأأأأأأأأأأأأتيصل يم ا أأأأأأأأأأأأأأأأأأى  2
 2 0.90 2.22 22 22 60.5 29 59.2 56   حيال  تيصيى رك ص 

ت  يأأأأأأ   أأأأأأصأ  يمتأأأأأأص ي  روتتأأأأأأاح  6
 5 0.92 5.96 50 50 60.5 29 29.6 21 يملاتيصل يم ا ى

 5 0.11 2.29 51 51 69.9 65 51.2 52تسأأأأأأأتي  لاىأأأأأأأأاعتيل عينيأأأأأأأى حكألايأأأأأأأأى  5
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 مىلاتيصل يم ا ى
تفيأأأأأي  لافىأأأأأ  رأ ركاأأأأأص وأأأأأع يملاتصىأأأأأى  1

 5 0.92 2.29 22 22 21.9 25 10.1 59 يم ا ى عىع ن سى أزيص  يمتص يى

 1:  يلينة  يبحثية يلتر سة الملدر 
%( لاأأأأأأن   عأأأأأأت  56%( لاأأأأأأ  يملا حأأأأأأأاي  تسأأأأأأتي  لاىأأأأأأاعتيل لااميأأأأأأى  أر أأأأأأت   50.6 ينلاأأأأأأا يأأأأأأص   

لاأأأأأيوست   عىأأأأع ت  يأأأأ   أأأأصأ  يمتأأأأص ي  روتتأأأأاح يملاأأأأتيصل يم ا أأأأى  لالاأأأأا يأأأأت  عىأأأأع حأأأأص  لامتلاأأأأ  
 0ألاىتأ  عا  لا  يممأت يمتصيىى عىع هصأص  ر  تكأ  يملاتيصل يم ا ى  يل ك ا   
 ثالثاً: الأثار السمبية المتوقعة عند خصخصة التعميم الثانوى: 

(  يت أأأأأأأأأي  ر  يمف أأأأأأأأأاصيل يملاتأ فأأأأأأأأأى  امىأأأأأأأأأى يال يمتأأأأأأأأأع  أأأأأأأأأت تع أأأأأأأأأص نتيمأأأأأأأأأى 9 أأأأأأأأأامنعص يمأأأأأأأأأع يممأأأأأأأأأتأ  
مىلالااصىأأأأال ي  أأأأأصيويى أي تيصيأأأأأى مىسأأأأاتلاي  عىأأأأأع يملاأأأأأتيصل يم ا أأأأأى  ر أأأأل رعىأأأأأع نىأأأأأ ى لاأيوسأأأأى لاأأأأأ    أأأأأ  عينأأأأأى 

(  يمتأأأأأأأع تتنأأأأأأأاأ  ير تلاأأأأأأأا   منأأأأأأأع يرص أأأأأأأاح عىأأأأأأأع حىأأأأأأأاا يمفلاىيأأأأأأأى يمتفىيلايأأأأأأأى 9أ  2أ 5يمتصيىأأأأأأأى  وامف أأأأأأأاصيل  
%(  أهأأأأأأأأأف  تأص يمتأمأأأأأأأأأى وأأأأأأأأأع 96.6%(  أي  أأأأأأأأأ     أأأأأأأأأصأ  يمتأأأأأأأأأص ي   لاأيوسأأأأأأأأأى 15.2 نامأأأأأأأأأل  لاأيوسأأأأأأأأأى

%(  أ أأأأأأع نتيمأأأأأأى تت أأأأأأ  لاأأأأأأ  لاأأأأأأا تأأأأأأ   كأأأأأأص  لاأأأأأأ  ر  لاأأأأأأ  95.6ي  أأأأأأصي  عىأأأأأأع يملاأأأأأأتيصل يم ا أأأأأأى  لاأيوسأأأأأأى 
لا أأأأأأأك ل يمتفىأأأأأأأي  يم أأأأأأأا  ير تلاأأأأأأأا   أأأأأأأامص   عىأأأأأأأع حىأأأأأأأاا يمفلاىيأأأأأأأى يمتفىيلايأأأأأأأى  أي فأأأأأأأات يمس أأأأأأأا  يمفأأأأأأأا  عأأأأأأأ  

   0ي  صي  أيملاتا فى 
%( لاأأأأأ  يملا أأأأأاصكي  وأأأأأع يمتصيىأأأأأى لاأأأأأ  تىأأأأأصا يملافىلاأأأأأي  يملاأأأأأأي ني  لاأأأأأ  يملا نأأأأأى  أ أأأأأ   11أت أأأأأأ   

يمىأأأأى يى لاصت  أأأأى  تأ أأأأ  لامتلاأأأأ  يمتصيىأأأأى ي تلاأأأأا  يمس أأأأا  يم أأأأا   أأأأامص   يملاأأأأامع  عىأأأأع حىأأأأاا مأأأأأت  يمفلاىيأأأأى 
ى أأأأى أتحسيأأأأ  يمتفىيلايأأأأى   املاأأأأتيصل يم ا أأأأى  أأأأت تفلاأأأأت  مأأأأع   أأأأ  رمأأأأأص يملافىلاأأأأي  ىأأأأفيا  أصي  يمتسىيأأأأ  لاأأأأ  يمتك

  0لازيت لا  يمص  
(: التكررارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للأثار السمبية 6جدول رقم )

 0المتوقعة لمخصخصة وترتيب المتوسطات الحسابية بحسب درجة الموافقة
 المعيار                 م

 العبارة
 غير موافق حايدم موافق

 رتبة ع م
تكرا % تكرار

 ر
تكرا %

 ر
% 

الاهتمةةةةةةام بةةةةةةالرب  المةةةةةةالى عمةةةةةةى  1
 1 0469 2462 1148 11 14 13 7442 69 حساب جودة العممية التعميمية 

تسةةةةةةةرب المعممةةةةةةةين المةةةةةةةواطنين  2
 4 0479 2437 1944 18 2347 22 57 53 من المهنة

3 
ضةةةةةةةةةةةعف دور الدولةةةةةةةةةةةة فةةةةةةةةةةةى 
الإشةةةةةراف عمةةةةةى التعمةةةةةيم العةةةةةام 

 بعد التوسع بخصخصته
57 6143 19 2044 17 1843 2443 0478 3 

الإضةةةةةةةرار بةةةةةةةالقيم الاجتماعيةةةةةةةة  4
 6 0481 2412 2649 25 3343 31 3948 37 السائدة

الحةةةةةةةةد مةةةةةةةةن عدالةةةةةةةةة الفةةةةةةةةرص  5
 5 0475 2431 1742 16 3444 32 4844 45 التعميمية
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إخةةةلل بعةةةض المةةةدارس بشةةةروط  6
 2 0469 2458 1148 11 1843 17 6949 65 الترخيص الممنوحة لها

 1:  يلينة  يبحثية يلتر سة الملدر 
%(  لاأأأأأن   ر  يم    أأأأأى  أأأأأت تىأأأأأ   وأأأأأع يمحأأأأأت لاأأأأأ  عتيمأأأأأى يم أأأأأص  يمتفىيلايأأأأأى نتيمأأأأأى 59.5أيأأأأأص   

%(  لاأأأأأ  عينأأأأأى يمتصيىأأأأأى ي  يم    أأأأأى  أأأأأت تىأأأأأ   وأأأأأع 66.9مىت أأأأأاأل وأأأأأع لاىأأأأأتأيات ا ي كاتيلايأأأأأى  أر يأأأأأص   
لاأأأأأأ  روأأأأأأصيت يمفينأأأأأأى كانأأأأأأل  ما ات أأأأأأا لاحايأأأأأأت  عىأأأأأأع  %(66.6يرهأأأأأأصيص  أأأأأأامسي  يرمتلااعيأأأأأأى يمىأأأأأأاتت   حيأأأأأأث ر   

%(  غيأأأأأص لاأيوسأأأأأى عىي أأأأأا   لافنأأأأأع رن أأأأأا تأأأأأص  ر      أأأأأى يمتفىأأأأأي  يماأأأأأانأ  29.6 أأأأأ   يمف أأأأأاص   ألاأأأأأا نىأأأأأ تل  
 0م  ي اص وع يمسي  يرمتلااعيى يمىاتت 

(  لالاأأأأأأا يأأأأأأت  عىأأأأأأع   أأأأأأأ  ع أأأأأأاصيل 2أ أأأأأأامنعص يمأأأأأأع يملاتأىأأأأأأ ال يمحىأأأأأأا يى يتهأأأأأأ  رن أأأأأأا تزيأأأأأأت عىأأأأأأع  
( أ أأأأأأع ريهأأأأأأا  مف أأأأأأاص  ي هأأأأأأصيص  أأأأأأامسي  ي متلااعيأأأأأأى يمىأأأأأأاتت   2.52مىأأأأأأى يى أكأأأأأأا  ر أأأأأأ  يملاتأىأأأأأأ ال  ي اأأأأأأاص ي

   0أ ت ياتع   ي يمت أ  لا  يىت تي  لانا    اصميى تأ  لاأي لات ا ملاا يتناىا لا  يملامتلا 
 رابعاً: الضوابط المقترحة لتنظيم عممية الخصخصة: 

(  يملاأيوسأأأأأى يملاصت فأأأأأى يمتأأأأأع ر أأأأأتي ا يملا حأاأأأأأأ  مىهأأأأأأي    وسأأأأأت صيأحأأأأأل 1ت أأأأأي   يانأأأأأال يممأأأأأتأ  ص أأأأأ   
(  لالاأأأأأأا ي أأأأأأيص  مأأأأأأع ر لايأأأأأأى لا أأأأأأاصكى يمتأمأأأأأأى أتنعيلا أأأأأأا مىتفىأأأأأأي  2.62 – 2.62لاتأىأأأأأأ ال يىأأأأأأتما ات    أأأأأأي   

%(  لاأأأأن    مأأأأع يملاأيوسأأأأى عىأأأأع 66.1يم أأأأا   أمفأأأأ  يتصي  عينأأأأى يمتصيىأأأأى م أأأأ   يمناحيأأأأى  أأأأأ لاأأأأا توأأأأ  حأأأأأيمع  
%(  لاأأأأأأن    مأأأأأأع يملاأيوسأأأأأأى عىأأأأأأع يتىأأأأأأا  ر أأأأأأتي  62.1محكألايأأأأأأى عىأأأأأأع يملاأأأأأأتيصل يم ا أأأأأأى  أ تكايأأأأأأ  يمص ا أأأأأأى ي

يملاأأأأأتيصل يم ا أأأأأأى لاأأأأأ  ي  أأأأأأتي  يمفالاأأأأأى مأأأأأأأزيص  يمتص يأأأأأى  أ أأأأأأ ي ي كأأأأأت عأأأأأأت  اسأأأأأى لامتلاأأأأأأ  يمتصىأأأأأى وأأأأأأع يمتفىأأأأأأي  
 0يم ا  عنتلاا يفلا  أحت  تأ  تت   يمتأمى

سةةةةةابية والانحرافةةةةةات المعياريةةةةةة لمضةةةةةوابط (: التكةةةةةررارات والنسةةةةةب المئويةةةةةة والمتوسةةةةةطات الح7جةةةةةدول رقةةةةةم )
المقترحةةةةةة لتنظةةةةةيم الخصخصةةةةةة وترتيةةةةةب المتوسةةةةةطات الحسةةةةةابية وترتيةةةةةب المتوسةةةةةطات 

 0الحسابية بحسب درجة الموافقة
 يملافياص                   

 يمف اص 
تكصي % تكصيص % تكصيص صت ى     غيص لاأيو  لاحايت لاأيو 

 ص
% 

 تكيأأأأأأأأ  يمص ا أأأأأأأأى يمحكألايأأأأأأأأى عىأأأأأأأأع 5
 5 0.25 2.66 - - 9.1 9 66.1 91 يملاتيصل يم ا ى

2 
يمفلاأأأأأأأأأ  عىأأأأأأأأأع  تىأأأأأأأأأا  ر أأأأأأأأأتي  
يملاأأأأأأأأأأأأأأأأأأتيصل يم ا أأأأأأأأأأأأأأأأأأى لاأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  

 ي  تي  يمفالاى مأزيص  يمتص يى 
99 62.1 1 1.1 - - 2.62 0.29 2 

6 
يمحأأأأأأص  عىأأأأأأع رر تسأأأأأأ  صأيتأأأأأأا 
لافىلاأأأأأع يملاأأأأأتيصل يم ا أأأأأى عأأأأأ  
صأيتأأأأأأأأأأأأأأأا لافىلاأأأأأأأأأأأأأأأع يملاأأأأأأأأأأأأأأأتيصل 

 يمحكألايى

99 15 22 26.1 1 1.5 2.91 0.19 6 

5 
يمفلاأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  عىأأأأأأأأأأأأأأأأأأع ر  ت  أأأأأأأأأأأأأأأأأأ  
يملاأأأأأتيصل يم ا أأأأأى لانأأأأأا   أزيص  

 يمتص يى تأ  زيات  رأ نس 
12 11.6 56 20.5 22 26.1 2.62 0.96 1 

1 
 مأأأأأأزي  يملاأأأأأأتيصل يم ا أأأأأأى   أأأأأأأ  
يم أأأأأ ا أوأأأأأ  يمسأيعأأأأأت يملا  سأأأأأى 

 وع يمتفىي  يمحكألاع
91 12 59 51.2 50 50.9 2.9 0.96 5 

 1:  يلينة  يبحثية يلتر سة الملدر   
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(  يم ا أأأأأأأتي    أهأأأأأأأ  يملافىأأأأأأأ  1أ 6أ أأأأأأأت ر أأأأأأأت  يملا أأأأأأأاصكأ  وأأأأأأأع يم حأأأأأأأث لاأيوسأأأأأأأى ميأأأأأأأت  مىف أأأأأأأاصتي   
%(  لاأأأأأأن   ر لايأأأأأأى ح أأأأأأأ  لافىلاأأأأأأع يملاأأأأأأتيصل يم ا أأأأأأى 15أيم امأأأأأأا وأأأأأأع يملاأأأأأأتيصل يم ا أأأأأأى  حيأأأأأأث يأأأأأأص   

ح أأأأأع حأأأأأ  يملافىأأأأأ  عىأأأأأع صأيتأأأأأا ر تسأأأأأ  عأأأأأ  صأيتأأأأأا لافىلاأأأأأع يملاأأأأأتيصل يمحكألايأأأأأى  أ أأأأأ ي يفكأأأأأل صغ أأأأأت   وأأأأأع 
%(  لاأأأأأأأأن   هأأأأأأأأصأص   مأأأأأأأأزي  12أيمحأأأأأأأأت لاأأأأأأأأ  تىأأأأأأأأصا يملافىلاأأأأأأأأي   أ  يمك أأأأأأأأا   لاأأأأأأأأ  يمس أأأأأأأأا  يم أأأأأأأأا   أيأأأأأأأأص   

 0يملاتيصل يم ا ى   أ  يم  ا أو  يمسأيعت يملا  سى وع يمتفىي  يمحكألاع
%(  لاأأأأأأأ  11.6(  وح أأأأأأأىل عىأأأأأأأع لاأيوسأأأأأأأى ر أأأأأأأ  لاأأأأأأأ   أأأأأأأا ع يمف أأأأأأأاصيل  ويأأأأأأأص   5رلاأأأأأأأا يمف أأأأأأأاص  ص أأأأأأأ   

يملاأأأأأتيصل يم ا أأأأأى ر  ت  أأأأأ  لانأأأأأا   أزيص  يمتص يأأأأأى تأ  زيأأأأأات  رأ نس أأأأأا   أ أأأأأ ي  أأأأأت ي أأأأأي  يملا حأأأأأأاي  ر  عىأأأأأع 
صغ أأأأى يملا حأأأأأاي  وأأأأع  ع أأأأا   أأأأتص لاأأأأ  يمحصيأأأأى مىس أأأأا  يم أأأأا   وىأأأأاح يملامأأأأا  رلاالاأأأأل م ىأأأأت ات  لاأأأأ  لانأأأأا   

( وأأأأأع ملايأأأأأ  يمف أأأأأاصيل  لالاأأأأأا 2يمأأأأأتأ  ي  أأأأأص   ألاأأأأأ  حيأأأأأث يملاتأىأأأأأ ال يمحىأأأأأا يى يتهأأأأأ  رن أأأأأا تزيأأأأأت عىأأأأأع  
    0لاأيوسى يمفينى عىي ا ي كت

خامسةةةةةاً: الفةةةةةروق الإحصةةةةةائية بةةةةةين مجتمةةةةةع الدراسةةةةةة فةةةةةى تحديةةةةةدهم ل ثةةةةةار الإيجابيةةةةةة والحةةةةةوافز وا ثةةةةةار 
 :السمبية والضوابط بحسب متغيرات الدراسة )النوع، سنوات الخبرة، مقر العمل(

 حسب النوع: -1
ترمأأأأأأى  ح أأأأأأاتيى  أأأأأأي  عينأأأأأأى (  يمأأأأأأ   ي أأأأأأي  ر ي لاأأأأأأا كانأأأأأأل  نأأأأأأا  وأأأأأأصأ   يل 9ي أأأأأأي  يممأأأأأأتأ  ص أأأأأأ   

يمتصيىأأأأأى لاأأأأأ  حيأأأأأث يمنأأأأأأ    كأأأأأص   رناأأأأأع(  نمأأأأأت رنأأأأأل ر تأمأأأأأت وأأأأأصأ   يل ترمأأأأأى  ح أأأأأاتيى  أأأأأي  يمنأأأأأأعي  عنأأأأأت 
(  ويلاأأأأأأأأأا يتفىأأأأأأأأأ   اراأأأأأأأأأاص ي يما يأأأأأأأأأى مى    أأأأأأأأأى أي اأأأأأأأأأاص يمىأأأأأأأأأى يى مى    أأأأأأأأأى أيمحأأأأأأأأأأيوز 0.01لاىأأأأأأأأأتأ   

ص أيرنأأأأأأاث وأأأأأأع يملاأأأأأأتيصل أيملانأأأأأأا   أيمهأأأأأأأي    أ أأأأأأت يصمأأأأأأ   مأأأأأأ   مأأأأأأع ت أأأأأأا ل يملا أأأأأأا  يمتأأأأأأع يسأأأأأأأ    أأأأأأا يمأأأأأأ كأ 
 0يمتفىيلايى أيمأزيص   أت ا ل يم يتال يمتع يفلاىأ  وي ا

(: الفةةةروق الإحصةةةائية بةةةين مجتمةةةع الدراسةةةة فةةةى تحديةةةدهم ل ثةةةار الإيجابيةةةة والحةةةوافز 8جةةةدول رقةةةم )
  0وا ثار السمبية والضوابط بحسب متغير النوع )ذكر ، أنثى( 

  ناث  كأص يملاحأص
  يلاى  ل(

لاىتأ  
 يرنحصي  يملافياص  يملاتأى  يرنحصي  يملافياص  يملاتأى  يمترمى 

 0.99 0.55- 0.11 2.61 0.15 2.62 ي أ 
 0.559 5.19 0.12 2.01 0.55 2.25 يماانع 
 0.566 5.1 0.19 2.62 0.15 2.56 يماامث
 0.51 0.15 0.65 2.99 0.65 2.1 يمصي   

 1:  يلينة  يبحثية يلتر سة الملدر         

 حسب سنوات الخبرة: -2
(   مأأأأأع عأأأأأت  ع أأأأأأص وأأأأأصأ   يل ترمأأأأأى  ح أأأأأاتيى  أأأأأي  يملا حأأأأأأاي   يلاكأأأأأ  ر  6ي أأأأأيص يممأأأأأتأ  ص أأأأأ   

تفأأأأأز   مأأأأأع لاتييأأأأأص ىأأأأأنأيل يم  أأأأأص   وأأأأأع تحتيأأأأأت   م اأأأأأاص يريما يأأأأأى أيمحأأأأأأيوز أي اأأأأأاص يمىأأأأأى يى أيمهأأأأأأ   عنأأأأأت 
 0 مع ت ا ل يمتتصيا أي عتيت يم   يتىسا  روصيت يمفينى(  أ ت يصم   م  0.01لاىتأ  ترمى  
(: الفةةةروق الإحصةةةائية بةةةين مجتمةةةع الدراسةةةة فةةةى تحديةةةدهم ل ثةةةار الإيجابيةةةة والحةةةوافز وا ثةةةار 9جةةةدول رقةةةم )

  0السمبية والضوابط بحسب متغير سنوات الخبرة 



  0202كتوبر أ (1)العدد  (6)جامعة أسوان ، المجلد  –فريقية ودول حوض النيل الأمجلة البحوث والدراسات 

___________________________________________________________________ 

 

- 15 - 
 

تصمال  لا ت يمت اي  المحور
 يمحصيى

لاملاأ  
 يملاص فال

لاتأى  
لاىتأ    يلاى   ( يملاص فال

 يمترمى
 0.606 21.21 60 تي   يملاملاأعال 0.509 2.29 0.962 5.69 2  ي  يملاملاأعال الأول
 0.260 25.25 60 تي   يملاملاأعال 0.555 2.25 0.165 5.09 2  ي  يملاملاأعال الثانى
 0.261 29.991 60 تي   يملاملاأعال 0.665 0.610 0.292 0.196 2  ي  يملاملاأعال الثالث
 18111 080.2 01 د خل  لمجمرعات 0.110 0.292 0.026 0.019 2  ي  يملاملاأعال الرابع

 1:  يلينة  يبحثية يلتر سة الملدر         

 حسب مقر العمل )مدرسة منطقة تعميمية، وزارة تربية(: -3
(   مأأأأع رنأأأأل مأأأأ  تع أأأأص ريأأأأى وأأأأصأ   يل ترمأأأأى  ح أأأأاتيى  أأأأي  لاتأىأأأأ ال 50يتهأأأأ  لاأأأأ  يممأأأأتأ  ص أأأأ   

عينأأأأأأأى يمتصيىأأأأأأأى وأأأأأأأع تحتيأأأأأأأت   م اأأأأأأأاص يريما يأأأأأأأى أيمحأأأأأأأأيوز أي اأأأأأأأاص يمىأأأأأأأى يى أيمهأأأأأأأأ   عنأأأأأأأت لاىأأأأأأأتأ  ترمأأأأأأأى 
(  يلاكأأأأأأ  ر  تفأأأأأأز  ملاتييأأأأأأص لاسأأأأأأص يمفلاأأأأأأ   أ أأأأأأت يصمأأأأأأ   مأأأأأأ   مأأأأأأع لاصكزيأأأأأأى نعأأأأأأا  يمتفىأأأأأأي  وأأأأأأع يمكأيأأأأأأل  0.01 

  0أيملانا   يمتفىيلايى أيملاتيصل تفلا  وع ع  ي  تي  يمفالاى مأزيص  يمتص يى حيث    أزيص  يمتص يى 
(: الفةةةةروق الإحصةةةةائية بةةةةين مجتمةةةةع الدراسةةةةة فةةةةى تحديةةةةدهم ل ثةةةةار الإيجابيةةةةة والحةةةةوافز 10جةةةةدول رقةةةةم )

وا ثةةةةار السةةةةةمبية والضةةةةةوابط بحسةةةةةب متغيةةةةةر مقةةةةةر العمةةةةةل )مدرسةةةةةة، منطقةةةةةة تعميميةةةةةة، 
  0وزارة التربية(

لاملاأ   تصمال يمحصيى يمت اي لا ت  المحور
 يملاص فال

لاتأى  
 يملاص فال

 لاىتأ  يمترمى  يلاى   (
 0.191 5.565 2  ي  يملاملاأعال الأول

 0.609 21.106 60 تي   يملاملاأعال 0.596 5.91
 0.690 0.125 2  ي  يملاملاأعال الثانى

 0.250 25.191 60 تي   يملاملاأعال 0.229 5.106
 0.909 5.251 2 يملاملاأعال ي   الثالث

 0.296 29.065 60 تي   يملاملاأعال 0.529 2.506
 0.595 0.626 2  ي  يملاملاأعال الرابع

 .1811 08711 01 د خل  لمجمرعات 0.225 5.125
 1:  يلينة  يبحثية يلتر سة الملدر         

 سادساً: تحميل إجابات الأسئمة المفتوحة: 
( لا حأاأأأأأأا   لاأأأأأأا 62( لا حأاأأأأأأا  رمأأأأأأاا عأأأأأأ  ي ىأأأأأأتىى يملا تأحأأأأأأى  66لاأأأأأأ  أي أأأأأأ  عينأأأأأأى يمتصيىأأأأأأى أعأأأأأأتت ا  

 %( لا  عينى يمتصيىى  أ ت تلاحأصل  ما ال ي ىتىى يملا تأحى حأ  رص فى لاحاأص   ع: 65.5نى تل  
 ا ثار الايجابية: -1

ع أأأأأا    أأأأأ حيال رك أأأأأص تىأأأأأاعت يم    أأأأأى عىأأأأأع ين تأأأأأاح يملاأأأأأتيصل عىأأأأأع يملامتلاأأأأأ  يملاحأأأأأي    أأأأأا  أي 
ملاأأأأأأتيص يملاتصىأأأأأأى تلاكنأأأأأأل لاأأأأأأ  ت أأأأأأأيص يملانأأأأأأا   ألاتا فأأأأأأى يملاتفىلاأأأأأأي   كلاأأأأأأا تىأأأأأأ   يم    أأأأأأى وأأأأأأع يمحأأأأأأت لاأأأأأأ  

 0غياا يملافىلاي   أ ث صأح يمتناول  ي  يملاتيصل
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 الحوافز: -2

تكأأأأأأصي  يملاأأأأأأتيصل يملا تعأأأأأأى  حأأأأأأأيوز لااميأأأأأأى أعينيأأأأأأى  أكأأأأأأ م  هأأأأأأصأص  تىأأأأأأىي  يمس أأأأأأا  يم أأأأأأا  لاأأأأأأتيصل 
ع أأأأأأا  يملاأأأأأأتيصل يم ا أأأأأأى  أأأأأأ حيال رك أأأأأأص ويلاأأأأأأا لاكتلاىأأأأأأى يم أأأأأأيانى  أيمتم يأأأأأأزيل أ يل لاأي أأأأأأ ال لالاتأأأأأأاز   أي 

 0يتفى   املانا   أ ص  يمتتصيل
 ا ثار السمبية:  -3

يمتىأأأأأأا   وأأأأأأع لاأأأأأأن  يم أأأأأأ اتيل  أزيأأأأأأات  ي ع أأأأأأا  عىأأأأأأع يملافىلاأأأأأأي  وأأأأأأع يملاأأأأأأتيصل يم ا أأأأأأى  أ أأأأأأت يأأأأأأت  
 0يىت تي  لافىلاي  تأ  يملاىتأ 

 الضوابط: -4
كااوأأأأأأى يم   يأأأأأأى تي أأأأأأ  يم  أأأأأأأ  يمتصيىأأأأأأيى  أكأأأأأأ م  أهأأأأأأ   أأأأأأصأ   ا أأأأأأى مس أأأأأأأ  هأأأأأأصأص  لاصيعأأأأأأا  يم

يملافىلاأأأأي  وأأأأع يملاأأأأتيصل يم ا أأأأى لاأأأأ    أأأأصي  أزيص  يمتص يأأأأى عىأأأأع علاىيأأأأى يمتفيأأأأي    هأأأأاوع  مأأأأع ر لايأأأأى تكايأأأأأ  
  0زياصيل يملاأم ي  مىلاتيصل يم ا ى ألاتا فت ا   أص  لاىتلاص 

 الممخص:
ت ا تلاأيأأأأأ  يمتفىأأأأأي   أ أأأأأع مأأأأأ  تكأأأأأأ   أأأأأاتص  عىأأأأأع يسأأأأأ  عىأأأأأع عأأأأأات  يمحكألاأأأأأى وأأأأأع تأمأأأأأى يمكأيأأأأأل أحأأأأأ

لاتا فأأأأأأأى  أأأأأأأ ي يمأأأأأأأتأص نتيمأأأأأأأى مىتزييأأأأأأأت يملاىأأأأأأأتلاص وأأأأأأأع رعأأأأأأأتيت يم أأأأأأأ ا ألاأأأأأأأا ي أأأأأأأاح ل لاأأأأأأأ  تزييأأأأأأأت وأأأأأأأع يرن أأأأأأأا   
 ا هأأأأأأأاوى  مأأأأأأأع عأأأأأأأت  يمتأأأأأأأأيز  وأأأأأأأع تأزيأأأأأأأ  ن سأأأأأأأال يمفلاىيأأأأأأأى يمتفىيلايأأأأأأأى  أرىأأأأأأأيلاا يىأأأأأأأتتااص يمصأيتأأأأأأأا أي مأأأأأأأأص 

وأأأأا  يمكأيأأأأل  أأأأت تأيمأأأأل يزلاأأأأى وأأأأع تلاأيأأأأ  يمتفىأأأأي  لاىأأأأتس     أملافاممأأأأى   اممانأأأأا ي ك أأأأص لاأأأأ  لاأيزنأأأأى يمتص يأأأأى  مأأأأ ي
 أأأأأ   ي زلاأأأأأال يمتلاأيىيأأأأأى  ت أأأأأصز يمحامأأأأأى  مأأأأأع أهأأأأأ  يم  أأأأأ  يملاىأأأأأاعت  عىأأأأأع يم حأأأأأث عأأأأأ   أأأأأتيت  ر أأأأأص  لااأأأأأ  

متلاأيأأأأأ  يمتفىأأأأأي  وأأأأأع يمكأيأأأأأل  ألاأأأأأ   نأأأأأا كانأأأأأل وكأأأأأص  يمتصيىأأأأأى م أأأأأصح ص يأأأأأى م    أأأأأى يمتفىأأأأأي  يماأأأأأانأ  وأأأأأع 
م أأأأأأتيت  يمتلاأيىيأأأأأأى  حيأأأأأأث تنتسأأأأأأ  لاىكيأأأأأأى يملاأأأأأأتيصل يمأأأأأأع يمس أأأأأأا  يم أأأأأأا   لاأأأأأأ   يأأأأأأا  يمكأيأأأأأأل   أ أأأأأأ  ا رحأأأأأأت ي

يريما يأأأأأأأال يملاتأ فأأأأأأأى م أأأأأأأا ألاحاأمأأأأأأأى ت فيى أأأأأأأا عأأأأأأأ   صيأأأأأأأ  تسأأأأأأأتي  يمحأأأأأأأأيوز مت أأأأأأأمي  يمس أأأأأأأا  يم أأأأأأأا  عىأأأأأأأع 
يرىأأأأتالااص وأأأأع يملامأأأأا  يمتفىيلاأأأأع  أىأأأأى يات ا أكي يأأأأى يمحأأأأت لان أأأأا عأأأأ   صيأأأأ  أهأأأأ  يمهأأأأأي   يم زلاأأأأى مهأأأألاا  

متفىأأأأأي  يمفأأأأأا   أت أأأأأت  يمتصيىأأأأأى  مأأأأأع يمتفأأأأأص  عىأأأأأع يمحأأأأأأيوز يملاستأأأأأصح تسأأأأأتيلا ا لاأأأأأ    أأأأأ  يمحكألاأأأأأى يممأأأأأأت  وأأأأأع ي
مت أأأأأأمي  يمس أأأأأأا  يم أأأأأأا  عىأأأأأأع يرىأأأأأأتالااص وأأأأأأع يملامأأأأأأا  يمتفىيلاأأأأأأع  أيمتفأأأأأأص  عىأأأأأأع ي اأأأأأأاص يمىأأأأأأى يى يملاتأ فأأأأأأى 
عنأأأأأأأأت     أأأأأأأأى يمتفىأأأأأأأأي  يماأأأأأأأأانأ  وأأأأأأأأع يمكأيأأأأأأأأل أيمهأأأأأأأأأي   يملاستصحأأأأأأأأى متنعأأأأأأأأي  علاىيأأأأأأأأى     أأأأأأأأى يمتفىأأأأأأأأي   

تىأأأأأأاعت عىأأأأأأع ين تأأأأأأاح يملاأأأأأأتيصل عىأأأأأأع يملامتلاأأأأأأ  ا ثةةةةةةار الايجابيةةةةةةة لمخصخصةةةةةةة ى أأأأأأل يمتصيىأأأأأأى ر  لاأأأأأأ  أ 
ع أأأأأأا   أأأأأأ حيال رك أأأأأأص ملاأأأأأأتيص يملاتصىأأأأأأى تلاكنأأأأأأل لاأأأأأأ  ت أأأأأأأيص يملانأأأأأأا   ألاتا فأأأأأأى يملاتفىلاأأأأأأي    يملاحأأأأأأي    أأأأأأا  أي 
كلاأأأأا تىأأأأ   يم    أأأأى وأأأأع يمحأأأأت لاأأأأ  غيأأأأاا يملافىلاأأأأي   أ أأأأث صأح يمتنأأأأاول  أأأأي  يملاأأأأتيصل  رلاأأأأا يمحأأأأأيوز و أأأأع 
تكأأأأأأصي  يملاأأأأأأتيصل يملا تعأأأأأأى  حأأأأأأأيوز لااميأأأأأأى أعينيأأأأأأى  أكأأأأأأ م  هأأأأأأصأص  تىأأأأأأىي  يمس أأأأأأا  يم أأأأأأا  لاأأأأأأتيصل لاكتلاىأأأأأأى 
ع أأأأأأا  يملاأأأأأأأتيصل يم ا أأأأأأى  أأأأأأ حيال رك أأأأأأص ويلاأأأأأأا يتفىأأأأأأأ   يم أأأأأأيانى أيمتم يأأأأأأزيل أ يل لاأي أأأأأأ ال لالاتأأأأأأاز   أي 

  عىأأأأأأع  املانأأأأأأا   أ أأأأأأص  يمتأأأأأأتصيل  رلاأأأأأأا لاأأأأأأ  يراأأأأأأاص يمىأأأأأأى يى يمتىأأأأأأا   وأأأأأأع لاأأأأأأن  يم أأأأأأ اتيل  أزيأأأأأأات  ي ع أأأأأأا
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يملافىلاأأأأأأي  وأأأأأأع يملاأأأأأأتيصل يم ا أأأأأأى  أ أأأأأأت يأأأأأأت  يىأأأأأأت تي  لافىلاأأأأأأي  تأ  يملاىأأأأأأتأ   رلاأأأأأأا يمهأأأأأأأي    أأأأأأع هأأأأأأصأص  
لاصيعأأأأأأأا  يمكااوأأأأأأأى يم   يأأأأأأأى تي أأأأأأأ  يم  أأأأأأأأ  يمتصيىأأأأأأأيى  أكأأأأأأأ م  أهأأأأأأأ   أأأأأأأصأ   ا أأأأأأأى مس أأأأأأأأ  يملافىلاأأأأأأأي  وأأأأأأأع 

اصيل يملاأأأأأأأتيصل يم ا أأأأأأأى لاأأأأأأأ    أأأأأأأصي  أزيص  يمتص يأأأأأأأى عىأأأأأأأع علاىيأأأأأأأى يمتفيأأأأأأأي    هأأأأأأأاوع  مأأأأأأأع ر لايأأأأأأأى تكايأأأأأأأ  زيأأأأأأأ
  0يملاأم ي  مىلاتيصل يم ا ى ألاتا فت ا   أص  لاىتلاص 
 أوع هأ  لاا ى   تأ ع يمتصيىى  لاا يىع:

ر  تهأأأأأأأ  يمأأأأأأأأزيص  يمىياىأأأأأأأى يملا تلاأأأأأأأى مهأأأأأأألاا  حسأأأأأأأأ  يملافىأأأأأأأ  ي تيص  وأأأأأأأع يملاأأأأأأأتيصل يمتأأأأأأأع تأأأأأأأت  يمأأأأأأأا  -5
 0    ت ا

 صيأأأأأأأ  تسأأأأأأأتي  حأأأأأأأأيوز ر  ت أأأأأأأم  يمأأأأأأأأزيص  يملافىلاأأأأأأأي  يمكأأأأأأأأيتيي  عىأأأأأأأع يرمتحأأأأأأأا   املاأأأأأأأتيصل يم ا أأأأأأأى عأأأأأأأ   -2
 0ت ميفيى  هاويى م   

يمتلكأأأأأأت لاأأأأأأ  ر    أأأأأأأ  يم أأأأأأ ا وأأأأأأع يملاأأأأأأتيصل يم ا أأأأأأى يكأأأأأأأ  أوأأأأأأ  ي مأأأأأأصي يل يملات فأأأأأأى وأأأأأأع يملاأأأأأأتيصل  -6
 0يمحكألايى

وي أأأأأا   ر رنأأأأأل يحأأأأأ  يمأأأأأا عىأأأأأع يملاأأأأأتيصل يمتأأأأأع تىأأأأأتكلا      أأأأأت ا هأأأأألاا   سأأأأأا  يم أأأأأ ا ير أأأأأىيي   -5
   0صل يمتع يصغ أ  وي ا أميا  ي لاأص نس  ر نا    وي ا  مع يملاتي

 المراجع:
الخصخصةةةةةة إحةةةةةدى وسةةةةةائل الاصةةةةةلح الاقتصةةةةةادى ، دراسةةةةةة حالةةةةةة دولةةةةةة " رحلاأأأأأت لانيأأأأأص نمأأأأأاص   -5

  0 2005لامىى تصيىال يم ىي  أيممزيص  يمفص يى  مالافى يمكأيل  يمكأيل    " الكويت
  0 2059  تأمى يمكأيل   " النشرة الثانوية لإحصاء التعميم "يرتيص  يملاصكزيى م ح ا    -2
  www.more.edu.kwيملاأ   يرمكتصأنع مأزيص  يمتص يى متأمى يمكأيل   -6
" هةةةةةل تمبةةةةةى الخصخصةةةةةة احتياجةةةةةات التعمةةةةةيم، اتجاهةةةةةات القيةةةةةادات التربويةةةةةة فةةةةةى   عزيأأأأأز  يملاأأأأأان   -5

مالافأأأأأى تلا أأأأأ  مىفىأأأأأأ  يمتص أيأأأأأى  ىأأأأأأصيا    لامىأأأأأى  السةةةةةعودية نةةةةة  خصخصةةةةةة التعمةةةةةيم العةةةةةام فيهةةةةةا "
2006 0   

لامىأأأأأى " منظةةةةةور العمالةةةةةة الوطنيةةةةةة تجةةةةةاك الخصخصةةةةةة فةةةةةى دولةةةةةة الكويةةةةةت " ، عأأأأأأ  يمفنيأأأأأز    -1
  0 2006تصيىال يم ىي  أيممزيص  يمفص يى  مالافى يمكأيل  يمكأيل  

مكانيةةةة الإفةةةادة منةةةه فةةةى التعمةةةيم العةةةام فةةةى المممكةةةة لاحأأأصأل  أأأ  رحلاأأأت غ أأأا    -9 " التعمةةةيم السةةةندى واة
  0 2005متص يى  املان أص   لا ص    لامىى كىيى ي العربية السعودية "

    أص أأأأأأأأأى علاأأأأأأأأأ  لاستلاأأأأأأأأأى منأأأأأأأأأتأ    يمتص أيأأأأأأأأأأ   " تمويةةةةةةةةةل التعمةةةةةةةةةيم بدولةةةةةةةةةة الكويةةةةةةةةةتأزيص  يمتص يأأأأأأأأأى   -1
  0 2002أير ت اتيأ  أتحتيال يملاىتس         ص  

 " قيةةةاس معةةةدلات العائةةةد عمةةةى التعمةةةيم فةةةى دولةةةة الكويةةةت"    أزيص  يمتص يأأأى أيملاف أأأت يمفص أأأع مىت  أأأي  -9
  0 2055تأمى يمكأيل    
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Summary 

It is the responsibility of the government in the State of Kuwait alone to finance 

education, and it will not be able to pursue this role as a result of the continuous increase in 

the number of students and the accompanying increase in spending, in addition to the 

imbalance in the distribution of educational process expenditures, especially the exclusion of 

salaries and wages in the largest part of the budget Education, therefore, Kuwait may face a 

crisis in financing education in the future, and in order to address such financing crises, the 

need to develop plans to help search for other alternatives to finance education in Kuwait, 

hence the idea of the study to present a vision for the privatization of secondary education in 

Kuwait, as one of the Financial alternatives so that the ownership of schools is transferred to 

the private sector, with an indication of the expected advantages of them and an attempt to 

activate them by providing incentives to encourage the private sector to invest in the 

educational field, their disadvantages and how to reduce them by setting the necessary 

controls to ensure quality in public education, and the study aims to identify The incentives 

proposed by the government to encourage the private sector to invest in the educational field, 

and to identify the negative effects expected when privatizing the second education He 

intended in Kuwait and the proposed controls to regulate the process of privatizing education, 

and the study concluded that one of the positive effects of privatization helps schools open up 

to the surrounding community, and gives greater powers to the school principal that enables 

him to develop curricula and follow up on learners. Privatization also contributes to reducing 

the absence of teachers and spreading the spirit of competition. Among the schools, the 

incentives are to honor creative schools with financial and in-kind incentives, as well as the 

need to hand over the private sector to schools that are fully maintained, equipped and of 

excellent specifications, and to give private schools greater powers with regard to curricula 

and teaching methods. As for the negative effects of leniency in granting certificates, and 

increasing the burden on teachers In private schools, teachers may be used below the 

standard, and the controls are the need to take into account the student density within the 

classroom, as well as setting special conditions for the admission of teachers in private 

schools with the Ministry of Education overseeing the recruitment process, in addition to the 

importance of intensifying mentors ’visits to private schools and following them up on an 

ongoing basis. 

In light of the above, the study recommends the following: 

1- The ministry should put in place the appropriate policy to guarantee the rights of the 

administrative teacher in the schools that are privatized 

2- The ministry encourages Kuwaiti teachers to enroll in private schools by providing them 

with additional incentives 

3- Ensure that the admission of students to private schools is in accordance with the 

procedures followed in public schools 

4- Schools that have completed their privatization must ensure that the original students 

remain in them. However, parents have the right to transfer their children in them to the 

schools they desire. 


